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Adunarea organismelor
membre FEE

La 19 iunie a.c., Federatia Europeana a Contabililor (FEE)
a organizat, la sediul sau de la Bruxelles, Adunarea
organismelor membre, in cadrul careia Camera Auditorilor
Financiari din Romania este reprezentata de presedintele
sau, prof. univ. dr. Horia Neamtu.

Lucrarile acestei manifestari au dezbatut probleme curente
legate de activitatea FEE, in domenii strategice precum:
sectorul public, strategia privind standardele profesionale,
modificarile propuse de Comisia Europeana referitoare la
reforma auditului, raportarea integratd, dar si aspecte
interne referitoare la guvernanta acestei Federatii.

Directorul executiv al Federatiei Internationale a
Contabililor (IFAC), Fayezul Choudhury, a prezentat in
cadrul acestei reuniuni viitorul Congres Mondial al
Contabililor, ce va fi organizat la Roma, in perioada 10 -13
noiembrie 2014.

intalnire transfrontaliera
la Vargovia

Camera Auditorilor Financiari din Romania a fost
reprezentatd la cea de-a 7-a editie a Intalniri
Transfrontaliere — organizata in acest an la Varsovia, de
catre Camera Nationala a Auditorilor Statutari din Polonia
(KIBR) - de o delegatie formata din prof. univ. dr. Ana
Morariu, vicepresedinte al Consiliului CAFR si Adriana
Spiridon, sefbirou relatiiinternationale.

La acest eveniment au fost reprezentate 8 organisme
profesionale din: Romania (CAFR si CECCAR), Belgia
(Institutul Auditorilor din Belgia, IRE), Polonia (KIBR),
Rusia (Institutul Profesionistilor Contabili din Rusia, IPAR),
Ucraina (Federatia Contabililor si Auditorilor Profesionisti
din Ucraina, UFPAA), Ungaria (Camera Auditorilor din
Ungaria, MKVK) si Republica Moldova (Asociatia
Contabililor si  Auditorilor Profesionisti din Republica
Moldova, ACAP).

Lucrarile profesionale au fost impartite intr-o sesiune
plenara, in care Szymon Radziszewicz, Manager tehnic
Senior in cadrul Federatiei Internationale a Contabililor —
IFAC, a sustinut o prezentare cu tema ,Declaratiile IFAC

privind obligatiile membrilor (SMO), instrument global de
adoptare si implementare — oportunitati si provocari” i trei
sesiuni de lucru: ,Aspecte practice ale implementarii
Standardelor Internationale de Audit (ISA)”, ,Experiente in
cooperarea dintre organismele profesionale si organismele
de supraveghere publica si evaluarea impactului
supravegherii asupra calitatii raportarii financiare” i
,Pozitia si rolul organismelor profesionale de contabilitate
intr-un mediu in schimbare”.

Tn cadrul primei sesiuni, vicepresedintele Consiliului CAFR
a sustinut o prezentare cu tema Implementarea ISA-urilor—
piatra de temelie a profesiei de audit din Romania.

in cadrul interventiei sale, prof. univ. dr. Ana Morariu s-a
referit la atitudinea, responsabilitatea si interesul
auditorului in desfasurarea fiecarei misiuni de audit, la
sumarul relatiilor dintre situatiile financiare si raportul de
audit, la procedurile de audit selectate si aplicate pentru a
proba evaluarea criteriilor de calitate ale informatiilor din
situatiile financiare.

In incheierea acestei prezentari s-a manifestat ingrijorarea
in privinta organismului de supraveghere publicad din
Roménia care, in ciuda prevederilor Directivei europene
privind auditul statutar, este finantat de catre organismele
profesionale, fapt ce i afecteaza independenta.

Reprezentantii delegatiilor profesionale din Ungaria,
Polonia si Belgia au fost de acord cu aceastd pozitie,
criticand, de asemenea, regimul de supraveghere publica a
profesiei de auditimplementat in tarile lor de origine.

Reuniunile de lucru
EFRAG

In intervalul 21-22 mai 2013, prof. univ. dr. Adriana
Dutescu, membru CAFR, a participat, in calitate de
membru al Consiliului de Supraveghere al Grupului
European de Consiliere privind Raportarea Financiara
(EFRAG), la intalnirile programate la Bruxelles, la sediul
EFRAG.

La 21 mai a.c. a avut loc reuniunea Consiliului de Audit si
Buget, iar a doua zi, 22 mai, a fost organizata sesiunea in
plen a Consiliului de Supraveghere EFRAG, in cadrul
carora au fost discutate proiectele, abordarile si strategiile
curente ale acestui organism consultativ.
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auditului financiar

Hilde BLOMME*

Considerations on the Concept and Status of
Financial Audit Reform

After the European Commission Green Paper of 13 October 2010 on the role of audi-
tors and the related public consultation, the adoption of a (non-binding) report of the
European Parliament on the Green Paper and a Commission impact assessment,
the European Commission released its Proposals on 30 November 2011, including:

® A revision of the Statutory Audit Directive (2006/43/EC) setting ‘minimum har-
monisation’ requirements for all statutory audits, requirements which would
require transposition by European Union (EU) Member States into their nation-
al legislation, and

® Anew Regulation regarding statutory auditors of Public Interest Entities (PIEs)
within the EU, setting ‘maximum harmonisation’ requirements which are direct-
ly applicable in EU Member States.

These proposals were subject to debate within the specialised national and
European professional bodies. This article presents a summary of proceedings, as
well as the position of the Federation of European Accountants — FEE.

Key words: audit, reform, European Comission, Public Interest Entities, Federation
of European Accountants

JEL Classification: M 42

Cuvinte cheie: audit, reformd, Comisia Europeand, entitati de interes public, Federatia
Contabililor Europeni

* Director executiv adjunct FEE, e-mail: hilde.blomme@fee.be

1 http://ec.europa.eu/internal_market/consultations/docs/2010/audit/green_paper_audit_en.pdf
2 http:/lec.europa.eufinternal_market/auditing/docs/reform/directive_en.pdf

3 http://ec.europa.eufinternal_market/auditing/docs/reform/regulation_en.pdf
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Dezbaterea europeana privind poli-
tica de audit isi va gasi oare o cale
mai buna de urmat sub presedintia
lituaniana a Uniunii Europene?
Este o intrebare care isi va afla in
curand raspunsul intrucat prese-
dintia lituaniana isi preia atributiile
de la presedintia irlandeza intr-un
moment in care statele membre se
straduiesc sa ajunga la un acord,
in timp ce, in comparatie, Parla-
mentul European a reusit sa ga-
seasca un compromis.

Propunerile

Dupa Cartea Verde a Comisiei Europene
din 13 octombrie 2010 cu privire la rolul
auditorilor” si dupa consultarea publica
aferentd, adoptarea unui raport (fara
caracter obligatoriu) al Parlamentului
European asupra Cartii Verzi si o evalua-
re de impact a Comisiei, in data de 30
noiembrie 2011, Comisia Europeana a
lansat propunerile sale, care includ:

® Revizuirea Directivei Auditului Sta-
tutar? (2006/43/EC) care stabileste
cerinte de ,armonizare minima” pen-
tru toate auditurile statutare, cerinte
care ar solicita transpunerea de ca-
tre statele membre ale Uniunii Euro-
pene in legislatia lor nationala i

e Unnou Regulament3 privind audito-
rii statutari ai Entitétilor de Interes
Public (EIP) din UE, stabilind cerinte
de ,armonizare maxima”, care sunt
direct aplicabile in statele membre

UE4.

4 Aceste proiecte au facut obiectul unor dezbateri in organismele profesionale de profil nationale si europene. In acest articol sunt prezentate in
sinteza stadiul demersurilor, precum si punctul de vedere al Federatiei Europene a Contabililor - FEE (n. red.).
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Procesul legislativ

Publicarea acestor propuneri a initiat pro-
cesul legislativ. Intr-adevar, competenta
exclusiva a Comisiei Europene (CE) este
de a face propuneri legislative. Parla-
mentul European (PE) impreuna cu
Consiliul de Ministri (care reprezinta sta-
tele membre UE) sunt co-legislatori si au
putere de decizie pentru amendarea si
apoi adoptarea legislatiei. Dosarul se afla
in prezent, spre rezolvare, in mainile PE
si ale Consiliului de Ministri, proces care,
avand n vedere istoria UE, ar putea dura
minimum 14 luni, pana la un record uimi-
tor de 29 de ani; mai precis:

o In cadrul PE dezbaterea a avut deja
loc in diverse Comisii relevante. Co-
misia pentru Afaceri Juridice (The
Legal Affairs Committee - JURI) este
principala comisie responsabila,

avandu-l pe Sajjad Karim, ECR (Eu-
ropean Conservatives and Refor-
mists) drept raportor asupra Dosa-
rului, in colaborare cu Comisia pentru
Afaceri Economice si Monetare (Eco-
nomic and Monetary Affairs Com-
mittee - ECON) si beneficiind de opi-
nia Comisiei de Industrie, Cercetare
si Energie (Industry, Research and
Energy Committee - ITRE). Dupa
votarea in Comisia JURI, la 26 aprilie
2013, aceasta a publicat doud ra-
poarte, unul privind Directiva si altul -
Regulamentul (datate 13 mai 20139
si, respectiv, 20 mai 20136). Aceste
rapoarte propun un numar de amen-
damente la propunerile CE, pe care
le prezentdm in continuare. Lucrérile
comitetelor in prima lectura vor fi fina-
lizate printr-un vot intr-o sesiune ple-
nara a Parlamentului European pri-
vind adoptarea unei opinii care sa

amendeze propunerile Comisiei
Europene. in momentul scrierii aces-
tor randuri, desi termenul acestui vot
final este prevazut inainte de sfarsitul
anului, momentul exact la care ar tre-
bui sa aiba loc este inca incert.

e In paralel, Consiliul — care s-a aflat
pana la sfarsitul lunii iunie 2013 sub
presedintia irlandez&, urmata de pre-
sedintia lituaniand, Tncepand cu 1
iulie 2013 — discuta propunerile CE in
cadrul Grupului de Lucru asupra Legii
Companiilor, in care sunt implicati
reprezentanti ai administratiilor rele-
vante ale statelor membre, precum si
Comisia Europeana. Pozitiile luate de
statele membre sunt dezbatute. La
nivel politic a avut loc o dezbatere
orientativa, la 29 mai 20137, n cadrul
Consiliului Competitivitatii din care
fac parte ministrii responsabili din
toate statele membre si Comisia
Europeana. In timpul acestei sedinte
fiecare stat membru a prezentat
viziunea proprie asupra amendamen-
telor de compromis facute in timpul
presedintiei irlandeze cu privire la trei
probleme foarte dezbatute: interzice-
rea serviciilor de non-audit, coordo-
narea europeana a sistemelor de
supraveghere a auditului si obligativi-
tatea rotatiei firmelor de audit. Aceste
teme sunt detaliate mai jos. in timp
ce procesul de lucru in cadrul
Parlamentului European a fost relativ
transparent, procedurile care au loc
intre statele membre sunt mult mai
opace. Un rezultat posibil ar putea fi
faptul ca Consiliul va adopta propriile
amendamente intr-o asa-numita

,pozitie comuna”.

e Pentru a fi adoptatd formal, legislatia
propusa are nevoie de aprobarea

5 http://lwww.europarl.europa.eu/document/activities/cont/201305/20130514ATT66105/20130514ATT66105EN. pdf
6 http://lwww.europarl.europa.eu/document/activities/cont/201305/20130521ATT66424/20130521ATT66424EN. pdf
7 Aceasta dezbatere a fost publica si poate fi urmarité la adresa: http:/video.consilium.europa.eu/webcast.aspx?ticket=775-979-12981
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Reforma auditului financiar in viziunea FEE

atat a Parlamentului European, cét i
a Consiliului asupra aceleiasi forme a
sa. Acest lucru este realizat prin asa-
numitele ,discutii tripartite”, care i
implicd pe cei doi co-legislatori si
Comisia Europeana.

Problemele
puse in discutie

Dezbaterile asupra carora se doreste
ajungerea la un compromis sunt concen-
trate in special asupra urmatoarelor pro-
bleme, care se afla si in atentia statelor
membre UE:

a) Definirea Entitatilor de Interes Public
(EIP), determinand domeniul de apli-
care al regulamentului propus;

b) Amenintarile la adresa independentei
auditorului si furnizarea de servicii
non-audit pentru clientii EIP;

c) Eventualitatea rotatiei obligatorii pen-
tru firma de audit pentru auditul EIP;

d) Cooperarea la nivelul UE a autoritati-
lor nationale competente pentru
supravegherea auditului;

e) Cerintele de raportare publica a audi-
torului asupra auditului facut la EIP;

f) Rolul organismelor contabile profe-
sionale; si

g) Alegerea instrumentului juridic - si
anume o Directiva si/sau un Regu-
lament.

a) Definirea Entitatilor de Interes
Public (EIP)

Extinderea definitiei pentru a include
orice entitate implicata in furnizarea de
servicii financiare poate parea sa aiba
sens in scopuri de supraveghere sau
pentru a proteja interesele investitorilor.
Cu toate acestea, unele dintre entitétile
adaugate la definitie extinsa a EIP in pro-
punerea de directiva ar putea, in realita-

te, fi mici sau mijlocii, cu risc scazut sau
entitati de complexitate redusa cu impact
limitat asupra interesului public.

Raportul votat in Comisia JURI propune
s& se pastreze definitia EIP a Directivei
privind Auditul Statutar din 2008, inclu-
zand in special entitatile listate, institutii-
le financiare si firmele de asigurare.

FEE este de acord cu aceasta analiza si
recomanda, prin urmare, ca propunerile
CE sa se modifice in sensul excluderii
acestor entitati cu risc mic din definitie:
este necesara intr-adevar stabilirea unui
echilibru intre interesul public si povara
administrativa. Statele membre ar putea
fi totusi autorizate sa desemneze drept
EIP entitatile care au o relevanta semnifi-
cativa pentru public prin natura activitati-
lor lor, dimensiunea sau numarul lor de
angajati.

FEE recomanda Consiliului s& urmeze
exemplul Comisiei JURI in ceea ce pri-
veste definitia EIP.

b) Amenintari la adresa indepen-
dentei auditorilor gi furnizarea
de servicii non-audit pentru
clientii de audit EIP

Raportul Comisiei JURI sustine aplicarea
principiilor si a cerintelor Codului Etic
International (IESBA) in loc de propune-
rile Comisiei referitoare la independenta.

FEE este de acord cu aceasta abordare,
deoarece acest cod global este mult mai
robust si exigent decat cerintele actuale
ale UE. Mai mult decét atat, o solutie glo-
bald este cu siguranta calea de urmat,
deoarece va limita poverile administrati-
ve, evita efectele extrateritoriale si pas-
treaza conditii de concurenta echitabile.
FEE este intr-adevar de parere ca propu-
nerile Comisiei Europene privind introdu-
cerea de firme de audit pur, interdictia de
anvergura cu privire la furnizarea de ser-
vicii non-audit clientilor EIP si limitarea
prestarii de servicii de audit conexe la
doar zece la suta din onorariile de audit

vor izola Europa pe scena mondiald, vor
creste povara administrativa, dar, cel mai
important, vor reduce experienta si
cunostintele firmelor de audit, dobandite
de la clientii lor de audit.

Consiliul Uniunii Europene este inca
scindat pe aceasta tema. FEE noteaza
totusi sprijinul vast exprimat de Consiliu
pentru o abordare in care textul mentio-
neaza o lista inchisa de servicii non-audit
interzise (asa-numita ,abordare a listei
neagre”). Cu toate acestea, FEE subli-
niaza ca majoritatea statelor membre
contesta lista extinsa de interdictii propu-
se de CE. FEE considera ca este regre-
tabil faptul ca lista propusa de servicii
interzise nu include conceptele de prag
de semnificatie si relevanta pentru situa-
tiile financiare ale entitatii auditate, care
sunt incluse in Codul etic al IESBA. Un
numar semnificativ de state membre
sunt, de asemenea, impotriva principiului
de plafonare sau limitare a prestarii de
alte servicii la un procent din onorariile de
audit. Cand va sosi timpul unui compro-
mis, va fi important ca statele membre sa
ramana atente la continutul acestei liste
si sa nu-l transforme in ceva ce ar fi
impracticabil, disproportionat sau o ano-
malie internationala.

c) Posibila impunere a rotatiei
firmelor de audit pentru audi-
tarea El

Regulamentul propus de Comisia Euro-
peana prevede rotatia externa a audito-
rului odata la sase ani si interzice renumi-
rea auditorului Tn exercitiu.

Raportul Comisiei JURI propune in
schimb un angajament reinnoit anual
timp de maximum 14 ani consecutivi. Cu
toate acestea, dupa expirarea acestei
perioade de 14 ani, auditorul statutar sau
firma de audit nu trebuie sa efectueze
auditul statutar al entittilor de interes
public in cauza decét dupa ce trece o
perioadd de cel putin patru ani, decét
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daca: (a) este efectuata o licitatie publica
pentru activitatea de audit statutar, sau
(b) este efectuatd o evaluare cuprinza-
toare a misiunii de audit de catre comite-
tul de audit, sau (c) se realizeaza un
audit comun. Reinnoirea este posibila la
recomandarea comitetului de audit, a
consiliului de administratie sau de supra-
veghere, facuta in cadrul adundrii gene-
rale a actionarilor i dupd aprobarea de
catre aceasta din urma. in plus, a fost
stabilitd o durata maxima de 25 de ani
pentru o misiune de audit pentru o EIP.

Tn cadrul Consiliului, punctele de vedere
ale statelor membre in legatura cu rotatia
obligatorie a firmelor de audit difera
intr-o oarecare masura, in privinta princi-
piului, duratei si scopului unei astfel de
rotatii. Discutiile pentru a ajunge la un
compromis in cadrul Consiliului sunt inca
in curs de desfasurare.

FEE a studiat dovezile foarte limitate dis-
ponibile privind efectele practice ale obli-
gativitatii rotatiei firmelor de audit si a
cantarit argumentele pro si contra ale
propunerii. Majoritatea membrilor FEE a
concluzionat ca o astfel de masura ar fi
inutila, deoarece ar avea beneficii limita-
te din punct de vedere al independentei
si ar putea conduce la 0 mai mare con-
centrare a pietei de audit. Prin urmare,
FEE se opune principiului obligativitatii
rotatiei auditorului, deoarece este in
detrimentul calitatii auditului si, dupd cum
arata experienta, va creste - nu va redu-
ce - concentrarea pe piata auditului. In
spiritul unei bune guvernante corporati-
ve, comitetul de audit ar trebui sa fie cel
care decide cand sa se roteasca audito-
rului companiei.

Tn acest sens este de remarcat faptul c&
la 19 iunie 2013 US House Financial
Services Committee a aprobat in unani-
mitate Legea privind Integritatea Audi-
tului si Protectia Locurilor de Munca, care

interzice Consiliului de Supraveghere al
Contabilitati ~ Companiilor ~ Publice
(PCAOB) punerea in aplicare a rotatiei
obligatorii a firmelor de audit in Statele
Unite ale Americii. Prin urmare, este
mare probabilitatea ca Legea Integritatii
Auditului s& primeascd un vot puternic
din partea plenului Camerei Repre-
zentantilor inainte de vacanta din luna
august. Nu este clar ce impact va avea
aceasta evolutie din SUA asupra discutii-
lor din cadrul Consiliului de Ministri ai sta-
telor membre ale Uniunii Europene.

d) Cooperarea la nivelul UE a
autoritatilor nationale compe-
tente pentru supravegherea
auditului

Propunerea Comisiei are in vedere ca in
cadrul UE cooperarea pe scara larga
intre autoritatile nationale competente cu
privire la supraveghere auditorilor sa aiba
loc Tn cadrul Autoritatii Europene pentru
Valori Mobiliare si Piete (eng. ESMA).
Acest comitet si-ar asuma functiile asu-
mate anterior de catre Grupul European
al Organismelor de Supraveghere a
Auditorilor (EGAOB), un grup de experti
prezidat de catre Comisie.

Raportul Comisiei JURI sustine ca ESMA
sa fie organismul de coordonare pentru
supravegherea publicd a profesiei de
audit la nivel european, dar restrange
puterile de reglementare si de altd natura
ale ESMA intr-o anumitd masura.

In cadrul Consiliului, o serie de state
membre ale UE nu sunt de acord cu
compromisul propus de presedintia irlan-
deza de a infiinta un Comitet al Or-
ganismelor Europene de Supraveghere a
Auditului (CEAOB), in cadrul ESMA,
compus din membrii EGAOB si avand
putere de decizie. Aceste state membre
ale UE au propus o alternativa la ESMA
si anume consolidarea cooperarii exis-

8 http://www.ifac.org/auditing-assurance/projects/auditor-reporting

tente realizate in cadrul EGAOB.
Majoritatea statelor membre ale UE par
sa sustina aceasta alternativa.

FEE sprijina cu fermitate supravegherea
publica a profesiei deoarece este crucia-
la pentru a imbunatati calitatea auditului
si pentru sustenabilitatea pe termen lung
a auditorilor si a firmelor de audit. Cu
toate acestea, ar trebui sa fie cautat un
echilibru adecvat intre independenta si
competenta in supraveghere si acest
echilibru ar putea sa nu fie usor de gasit
in interiorul ESMA.

e) Adaptari la raportarea publica
a auditorului privind auditul
EIP

FEE sprijina ideea Comisiei Europene de
a imbunatati comunicarea publica a audi-
torului pentru EIP, in special pentru:

e Informatii calitative cu privire la riscu-
rile semnificative de audit;

® Mai multe rapoarte privind prezumtia
continuitatii activitatii, bazate pe infor-
matiile furnizate de conducere.

Cu toate acestea, in propunerile CE exis-
td o serie de aspecte care sunt prea
prescriptive sau prea detaliate, cum ar fi
raportarea auditorului cu privire la meto-
dologie, la pragul de semnificatie, la
identificarea fiecarui membru al intregii
echipe a misiunii, la intinderea raportului
de audit etc.

In raportul siu, Comisia JURI a Parla-
mentului European a imbunatatit propu-
nerile Comisiei pentru a le face mai prac-
tice si utile. Parlamentul European intr-
adevar nu a ignorat proiectul actual al
Consiliului pentru Standarde Interna-
tionale de Audit si Asigurare (IAASB),
normalizatorul international relevant, pri-
vind raportarea8 auditorilor, deoarece
pietele globale au nevoie de solutii globa-
le.
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FEE apreciaza foarte mult aceasta abor-
dare, chiar daca mai este de reflectat
asupra unor amendamente, care nu vor fi
intr-adevar practicabile in realitate: de
exemplu, raportul JURI contine un amen-
dament care solicita auditorului sa dez-
valuie, in raportul public asupra EIP,
toate celelalte servicii furnizate entitatii
auditate. FEE pune sub semnul intrebarii
valoarea adaugata a unor astfel de dez-
valuiri din raportul de audit public.

f) Rolul organismelor profe-
sionale

In ceea ce priveste rolul organismelor
profesionale, propunerea CE permitea
numai delegarea activitétii de aprobare i
de inregistrare a auditorilor statutari si a
firmelor de audit. Toate celelalte sarcini,
cum ar fi intregul proces de educatie, de
calificare si de verificare a asigurarii cali-
tatii pentru non-EIP nu este posibil sa fie
delegate de catre autoritatile competente
catre organismele profesionale.

Raportul JURI a eliminat aceasta limitare
a delegérilor. intelegerea este ca Consi-
liul este aparent in dezacord cu CE cu
privire la astfel de limitéri in privinta dele-
garilor.

FEE este de acord cu amendamentele

propuse de Comisia PE si, prin urmare,

recomanda ca delegarea catre organis-

mele profesionale, sub supravegherea

autoritatii competente, s& insemne cel

putin:

® Aprobarea si inregistrarea auditorilor,
inclusiv intregul proces de educatie,
calificarea initiala si dezvoltarea pro-
fesionala continua;

o \Verificarea asigurarii calitatii pentru
non-EIP.

Intr-adevar, aceste organisme profesio-
nale contabile au in prezent experienta si
expertiza necesare pentru efectuarea
unor astfel de verificari intr-un mod renta-
bil, contribuind la imbunatatirea constan-
ta a calitatii auditului.

i
. -

g) Alegerea instrumentului
juridic - si anume, o Directiva
silsau un Regulament

Asa cum s-a mentionat mai sus, CE a
emis doua instrumente juridice: (a) o
revizuire a Directivei de Audit Statutar,
care stabileste ,cerinte minime de armo-
nizare” pentru toate auditurile statutare,
cerinte care ar necesita transpunerea
acestora de catre statele membre ale
Uniunii Europene (UE) in legislatia lor
nationald, precum si (b) un nou
Regulament cu privire la auditorii statu-
tari ai EIP din cadrul UE, care stabileste
cerinte de ,armonizare maxima”, care se
aplica direct in statele membre ale UE.

Comisia JURI a Parlamentului European
propune transferarea unor prevederi din
Regulament la Directiva, cele mai impor-
tante fiind cu privire la: (a) ,Organizarea
interna a auditorilor i firmelor de audit”,
(b) ,Independenta faté de entitatea audi-
tata” si (c) ,Efectuarea auditului statutar”,
facandu-le aplicabile pentru toate entita-

tile. Articolul din Regulament care se
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referd la ,Comitetul de Audit” este, de
asemenea, propus sa fie mutat in cadrul
unui nou articol al Directivei, dar sa fie
aplicabil numai EIP.

Consiliul intelege s& ia in considerare
aceste propuneri si chiar alte transferari
suplimentare din Regulament catre
Directiva.

Concluzie

FEE indeamna toate partile interesate, in
special partile implicate in discutia trilate-
rala, sa abordeze problema din punctul
de vedere al interesului public.

In ceea ce priveste profesia, FEE invita
toti membrii sai sa se concentreze asu-
pra interesului colectiv pe termen lung al
intregii profesii contabile, indiferent de
marimea firmelor, zone de practica sau
de stat membru, tindnd seama de intere-
sul public european.

Traducere si adaptare Cristiana RUS
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Abstract

A Study on the Compulsory Audit Limits of
the Financial Statements in Romania

This article represents a study on the compulsory audit limits of the financial state-
ments established in Romania. This research was realized as a result of knowing
the very small number of compulsory financial audit missions that have been real-
ized in Romania between 2011 and 2012. The purpose of the article was to analyze
if the compulsory audit limits established in Romania are according to the level of
economic development of the country and to the limits established in other
European countries, or if there is a need of modifying them.

The article presents the actual level of the compulsory audit limits established in
Romania and the ones from the other EU member states, stressing on the compar-
ison with Spain, which though has a higher level of economic development than
Romania has established a lower level of the compulsory audit limits. In order to
stress on the comparison there are brought extra- data connected to the number of
audited firms from this country and the turnover realized by the auditors in Spain.

At the end of the article there are made proposals of modifying the compulsory audit
limits in Romania, justifying the made proposals.

Key words: compulsory audit limits, turnover, microenterprise, simplified financial
statements, statutory audit missions

JEL Classification: M 42

Cuvinte cheie: limite obligatorii de auditare, cifrd de afaceri, microintreprindere,
situatii financiare simplificate, misiuni de audit statutar

Introducere

T unele téri continua s existe conceptul
de ,audit universal”, conform caruia tutu-
ror firmelor care functioneaza pe piata li
se impune sa-gi auditeze situatiile finan-
ciare. Acest concept pierde astazi tot mai
mult teren in Europa, unde tendinta este
de crestere a nivelului variabilelor
(numar de angajati, active si cifra de afa-
ceri) care se utilizeaza pentru stabilirea
limitelor minime obligatorii de auditare.

Dupa cum se stie, Directivele Europene
fac recomandari statelor membre pentru
instituirea unor norme care sa duca la
uniformizarea auditului si contabilitatii in
Europa, pentru a asigura comparabi-
litatea ntre situatiile financiare ale acto-
rilor economici la nivel european si inter-
national. Directiva Europeana a [V-a, in
art. 51(1), recomanda statelor membre
ca firmele care nu trec de anumite limite
s& nu fie obligate a-si audita situatiile
financiare, lasand la latitudinea acestora
fixarea acestor limite, in functie de
caracteristicile nationale ale fiecarei tari.

*Drd., Universitatea ,1 Decembrie 1918” Alba lulia, Roménia, Facultatea de Stiinte in cotutela cu Universitatea Lleida, Spania, Facultatea de Drept

si Economie, e-mail: ioanaiuliana69@yahoo.es

Audit Financiar, anul XI




Limitele obligatorii de auditare in Romania

Urmand recomandarile Directivei, toate
tarile membre U.E. au fixat la nivel natio-
nal nivelul acestor limite.

Scopul acestui articol este analizarea li-
mitelor obligatorii de auditare a situatiilor
financiare stabilite in Roménia in actualul
context economic, compararea lor cu
limitele stabilite Tn alte tari din Europa,
evaluarea lor si emiterea de propuneri in
concordanta cu concluziile desprinse in
urma cercetarii.

|
Metodologia
cercetarii

Metodologia de cercetare a fost una
mixta, imbinand cercetarea calitativa cu
cea cantitativa. Cercetarea calitativa s-a
concretizat intr-o cercetare documentara
a legislatiei in vigoare care se refera la
limitele obligatorii de auditare din Romé-
nia, dar si din alte tari si a Directivelor
Europene in materie de audit financiar.
De asemenea, am accesat baze de date
electronice relevante pentru tema cerce-
tata, cum sunt cele ale Comisiei Euro-
pene, FEE, CAFR, ICAC Spania sau a
Bancii Internationale de Dezvoltare.

Astfel, am realizat o cercetare descriptiva
a datelor culese din sursele prezentate, o
cercetare explicativa, care se refera la
analizarea acestor date si o cercetare
comparativa, in sensul ca datele referi-
toare la Roménia au fost comparate cu
datele referitoare la celelalte tari membre
U.E. si in special cu cele din Spania, pen-
tru a se putea aprecia daca limitele stabi-
lite in Romania sunt corespunzatoare.

Cercetarea calitativda a fost completata
printr-o cercetare cantitativa. Datele can-
titative au fost culese din site-urile pre-
zentate si au fost cuprinse in cadrul unor

Tabel 1 - Limitele obligatorii de auditare a situatiilor financiare in Roménia

Total active 3.650.000 €
Cifra de afaceri 7.300.000 €
Numér angajati 50

Sit.financiare individuale

Sit.financiare ale grupului
17.520.000 €
35.040.000 €

250

Sursa: Procesare proprie, dupa OMFP 3055/2009

tabele, fiind analizate in evolutia lor, com-
binate si comparate, astfel incat sa
putem extrage concluzii utile in concor-
danta cu obiectivele cercetarii.

Situatia limitelor
obligatorii de auditare

in Romania

in Romania, prin O.M.F.P.3055/2009",
art. 3(1), se stabilesc urmatoarele limite
obligatorii de auditare, pentru toate firme-
le care timp de 2 ani (la data bilantului)
au depasit doua din cele trei conditii pre-
zentate in Tabelul 1.

Exista si alte societati care, indiferent de
limitele de mai sus, au obligatia legala de
a fi auditate. In Romania sunt supuse
auditului statutar persoanele juridice pre-
vazute in art. 34 din Legea nr. 82/19912:

e institutile de credit;

e institutiile financiare nebancare, defi-
nite potrivit reglementarilor legale,
inscrise In Registrul general;

® societatile de asigurare, asigurare-re-
asigurare si de reasigurare;

e entitdtile autorizate, reglementate i
supravegheate de Comisia de Supra-
veghere a Sistemului de Pensii Pri-
vate;

e societatile de servicii de investitii fi-
nanciare, societatile de administrare
a investitiilor si organismelor de pla-
sament colectiv, autorizate/avizate de
Comisia Nationala a Valorilor Mobi-
liare;

® societdtile comerciale ale céror valori
mobiliare sunt admise la tranzac-
tionare pe o piata reglementats;

e companiile si societatile nationale;

® persoanele juridice care apartin unui
grup de societati si intra in perimetrul
de consolidare de catre o societate-
mama care aplica Standardele inter-
nationale de raportare financiar;

e situatile financiare intocmite in ve-
derea efectuarii operatiunilor de fuzi-
une, divizare sau a incetarii activitatii

e firmele care beneficiazd de subventii
din partea statului sau UE;

® in baza unei hotarari judecatoresti;

® persoanele juridice care au optat
pentru auditarea situatiilor financiare
in actul lor constitutiv trebuie sa con-
tinue aplicarea acestei prevederi.

Tn baza acestor reglementari, numarul fir-
melor auditate din Romania in ultimii doi
ani este prezentat in Tabelul 2.

In opinia noastra, numarul misiunilor de
audit statutar realizate de catre membrii
CAFR in ultimii doi ani este foarte mic in

1 O.M.F.P. 3055/2009 din 29 octombrie 2009 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, Publicat in Monitorul
Oficial nr. 766 din 10 noiembrie 2009. Anexa este publicata in Monitorul Oficial nr. 766bis din 10 noiembrie 2009

2 Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd in Monitorul Oficial, Partea | nr. 454 din 18/06/2008
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Tabel 2 - Numarul anual al misiunilor de audit statutar realizate in Romania

ANUL
Numarul firmelor auditate/an

2011 2012
1040 946

Sursa: Datele au fost culese din adresa de raspuns a ,Departamentului servicii
pentru membri” al CAFR, la solicitarea noastra3

Tabel 3 - Situatia numarului de auditori activi din Romania

Persoane fizice
Persoane juridice

3431 3555
951 973

Sursa: Datele au fost culese din Raportul Consiliului CAFR pentru anii 2011 gi 2012
si combinate cu date din adresa de raspuns a ,Departamentului servicii
pentru membri® al CAFR, la solicitarea noastra

comparatie cu numarul de auditori activi
(persoane fizice si juridice) din Romania,
sau Tn comparatie cu numarul firmelor
auditate anual in alte tari europene.

Situatia numarului auditorilor activi din
Romaénia pentru anii 2011 si 2012 este
prezentata in Tabelul 3.

Dupa cum se poate observa, daca luam
drept exemplu anul 2012, existau un
numar de 3.555 auditori persoane fizice
active si 973 auditori persoane juridice
active care functionau pe piata roma-

neasca de audit si s-au realizat un numar
de 946 misiuni de audit statutar. Numarul
auditorilor financiari activi din Romania
este absolut disproportionat in raport cu
numarul de firme care au obligatia sa se
auditeze.

Daca analizdm situatia din Roménia se
pot incadra in aceste limite obligatorii de
auditare toate categoriile de intreprinderi,
minus microintreprinderile. Criteriile dupa
care o intreprindere din Roméania se
incadreaza intr-o categorie sau alta, in
conformitate cu Legea nr. 346/20044,

Tabel 4 - Criteriile de clasificare a intreprinderilor in Romania

sunt prezentate in Tabelul 4.

Analizénd datele din tabelul 4 in compa-
ratie cu datele prezentate in tabelul 1
observam ca singura categorie de intre-
prindere din Romania care nu se poate
incadra in limitele obligatorii de auditare
este microintreprinderea, toate celelalte
categorii putand atinge, intr-un moment
sau altul, aceste criterii.

Situatia in alte tari
europene

Daca dam exemplul Spaniei, in conformi-
tate cu Noul Plan Contabil din 2007° au
obligatia s& se auditeze toate firmele
care timp de 2 ani (la data bilantului) au
depasit doud din trei conditii, prezentate
in Tabelul 5.

Comparand datele din tabelul nr.1 si cele
din tabelul nr.5 observam ca Roménia a
fixat limite obligatorii de auditare mai
mari decat Spania si se afla intre tarile
europene cu limitele de auditare cele mai
ridicate.

In tabelul nr. 6 este prezentata distributia
tarilor din Europa in functie de limitele
maxime de auditare alese. Din tabel

Categorie firma
Microintreprinderi
Intreprinderi mici
Intreprinderi mijlocii
Intreprinderi mari
Intreprinderi foarte mari

Sursa: Procesare proprie

Numar angajati Cifra de afaceri neta Total active
1-9 pana la 2 mil € pana la 2 mil €
10-49 pana la 10 mil € pana la 10 mil€
50-249 pana la 50 mil € pana la 43 mil €
250-999 - -

1000 sau mai multi -

3 Camera Auditorilor Financiari din Roménia nu prezintd in Rapoartele Anuale situatia centralizatd a numarului de firme care au fost auditate de
membri sai pe parcursul unui an, nici numarul firmelor care au fost auditate in mod voluntar sau obligatoriu de catre acestia.

4Legea nr. 346 din 14 iulie 2004 privind stimularea infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii, publicaté in Monitorul Oficial al Roméaniei,
Partea |, nr. 681 din 29 iulie 2004, cu modificarile i completarile ulterioare

5 Real Decreto nr. 1514 din 16 noiembrie 2007 prin care se aproba Planul General Contabil, publicat in suplimentul la B.O.E. nr. 278 din data de
20 noiembrie 2007
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Tabel 5 - Criterii de marime in Spania pentru ca firmele sa fie obligate

a se audita

_ Sit. financiare simplificate Sit. financiare consolidate

Total active 2.850.000 €
Cifra de afaceri 5.700.000 €
Numaér angajati 50

Sursa: Procesare proprie

11.400.000 €
22.800.000 €
250

Tabel 6 - Limitele maxime obligatorii de auditare in tarile europene

Cifra de afaceri Total active

Austria, Belgia, Germania, Irlanda,
Italia, Luxemburg, Térile de Jos,
Romania, Slovenia, Elvetia, Anglia
Grecia, Polonia, Spania

Cehia, Franta (cu exceptia S.A.-
urilor), Lituania, Portugalia, Slovacia
Estonia

Bulgaria, Danemarca, Finlanda,
Ungaria, Letonia

Cipru, Franta (pentru S.A.-uri),
Norvegia, Malta, Suedia

TOTAL TARI 29
Sursé: FEE (2009)

rezulta ca Romania are fixate limitele obli-
gatorii de auditare la fel de ridicate ca in
Austria, Belgia, Germania, Irlanda, Italia,
Luxemburg, Tarile de Jos, Elvetia, Anglia,
desi nivelul de dezvoltare economica este

intre 5si 5,7 mil. €
intre 2 5i 3,1 mil. €
intre 1 si 1,8 mil. €
intre 0,2 si 1 mil. €

<8,8 mil. € <4.4 mil. €

intre 2,5 i 3 mil. €

intre 151 1,8 mil. €
fntre 0,55 0,9 mil. €
intre 0,1 5i 0,5 mil. €

fara exceptii fara exceptii

foarte diferit. Firmele de mari dimensiuni
din tarile specificate ajung relativ usor la
aceste limite, datorita faptului ca puterea
de cumparare este mare si, de aici, cres-
te si nivelul cifrei de afaceri.

In Tabelul 7 am realizat o comparatie
intre PIB-ul Romaniei si cel al altor tari
din Europa.

Am luat ca exemplu o tara care face
parte din grupul de care apartine si
Romania in ceea ce priveste nivelul limi-
telor obligatorii de auditare — Germania -
si 0 tara care face parte din grupul urma-
tor, ale carui limite obligatorii de auditare
sunt mai scazute — Spania.

Astfel, Romania fixeaza limitele obligato-
rii de auditare la un nivel apropiat
Germaniei, desi diferentele de ordin eco-
nomic intre cele doua tari sunt imense.
Dupd cum se poate observa, P..B.-ul
Romaniei nu reprezinta nici 5% din
P.1.B.-ul Germaniei.

Romania fixeaza limitele obligatorii de
auditare in mod apropiat cu cele mai dez-
voltate tari din Europa. Observdm cum
chiar si Spania opteaza pentru limite obli-
gatorii de auditare mai reduse, desi PIB-
ul romanesc dupa anul 2007 nu reprezin-
ta decat 11-12% din PIB-ul Spaniei, iar
evolutia economiei roménesti in urma-
toarea perioada este un subiect fierbinte,
pe marginea lui fiind facute atat scenarii
optimiste, cat si pesimiste.

Continudam cu exemplul Spaniei, deoa-
rece este tara care la data aderarii la

Tabel 7 - Situatia comparativa a PIB-ului Roméniei cu cel al Germaniei si al Spaniei

% PIB-ul romanesc in

% PIB-ul romanesc in

Sursa: Banca Mondiala, Indicatori de dezvoltaret

6 datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD (accesat la data de 07 iunie 2013)

SERMANIA PIB-UL Germaniei ROMANIA SPANIA PIB-UL Spaniei

1986  1.012 miliarde $ - - 244 miliarde $ -

1991 1.808miliarde $ 1,55 % 28 miliarde $ 560 miliarde $ 5,00 %
2000 1.886miliarde $ 1,96 % 37 miliarde $ 580 miliarde $ 6,37 %
2007  3.623miliarde $ 4,66 % 169 miliarde $ 1.441 miliarde $ 1,72 %
2008 3.298miliarde $ 6,06 % 200 miliarde $ 1.593 miliarde $ 12,55 %
2010  3.284 miliarde $ 4,90 % 161 miliarde $ 1.383 miliarde $ 11,44 %
201 3.600 miliarde $ 4,97 % 179 miliarde $ 1.490 miliarde $ 12,01 %
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U.E. avea un PIB comparativ cu cel al
Romaniei. Daca Romania, in anul 2007,
anul aderarii la U.E., avea un PIB de 169
miliarde $, Spania avea in anul 1986,
anul aderarii la U.E., un PIB de 244 mil-
iarde $ (Spania este mai mare decat
Romania atdt ca suprafatd, cét si ca
populatie).

Un fenomen care merita amintit este evo-
lutia numarului de audituri obligatorii in
Spania, imediat dupa fixarea limitelor
obligatorii de auditare. La sfarsitul anului
1989 se aproba Decretul Legislativ Regal
nr. 1564, care stabileste limitele obliga-
torii de auditare in Spania si toate ce-
lelalte categorii de societati comerciale
care au obligatia s& se auditeze indife-
rent de aceste limite. Legea intra in
vigoare la inceputul anului 1990, iar pri-
mele misiuni de audit obligatoriu care se
efectueaza in baza acestui act normativ
sunt in anul 1991. Daca in anul 1990
s-au realizat in Spania numai un numar
de 2212 misiuni de audit financiar obliga-
toriu, in anul 1991 acestea urca de
aproape 8 ori, ajungand la 16.492
misiuni’ . Ulterior, numarul misiunilor de
audit obligatoriu a crescut in fiecare an.

Astfel, in anul 2011 Spania avea un
numar de 5641 auditori persoane fizice
active si 1357 auditori persoane juridice,
care au auditat un numar total de 68.123
firme, din care 47.080 misiuni au fost de
audit obligatoriu. Aceasta crestere a
numarului de audituri obligatorii s-a dato-
rat in primul moment stabilirii limitelor
minime obligatorii de auditare, iar apoi
extraordinarei dezvoltari economice pe
care a parcurs-o aceasta tard in anii
post-aderare.

Evolutia incasarilor din activitati de audit
financiar ale auditorilor si firmelor de

audit din Spania a fost cu adevarat spec-
taculara. Daca in anul 1990 se incasa
echivalentul a 347 mii de euro, in anul
2011 s-au incasat peste 760 milioane de
euro, adica de 2200 de ori mai mult.
Acest lucru oglindeste traiectul dezvolta-
rii economice pe care |-a parcurs aceas-
ta tara in anii post-aderare, dar si impor-
tanta pe care a obtinut-o profesia de
auditor.

Propuneri

Avand in vedere cele aratate, dar si
nivelul economic actual al Romaniei
si perspectivele de dezvoltare, consi-
deram ca nivelul limitelor fixate de
Romania pentru audituri obligatorii
este prea ridicat. De aceea

Astfel, daca comparam cu situatia exis-

tentd in prezent, firmele afectate de

aceasta modificare vor fi ,intreprinderile

mijlocii” cu:

e o cifra de afaceri intre 5.700.000 si
7.300.000 € si

e valoarea activelor intre 3.000.000 si
3.650.000 €

® care, in cazul in care propunerea ar fi
aprobata, vor fi obligate sa se audite-
ze.

In sprijinul propunerii noastre aducem
urmatoarele argumente:

Scaderea limitelor obligatorii de audi-
tare va produce cresterea numarului
de ,intreprinderi mijlocii” obligate a se
audita, ceea ce va oferi 0 mai mare
securitate grupurilor de utilizatori,
care colaboreaza cu acestea;

Datorita numarului de angajati (pot
ajunge pana la 249) si al volumului de
fonduri pe care le gestioneaza, ,intre-
prinderile mijlocii” pot fi considerate
,de interes public”s;

Numarul firmelor ,mari” si ,foarte
mari” in Roménia este relativ redus,
Lintreprinderile mijlocii” reprezentand
un important procent al mediului eco-
nomic. De aceea, este nevoie de o
crestere a credibilititii in situatiile
financiare auditate ale acestor firme,
care poate crea un ,efect de halou”
asupra credibilitatii firmelor in gene-
ral;

Procesul de audit afecteaza intr-o
forma pozitiva asociatii minoritari ai
Lintreprinderilor mijlocii”;

Situatiile financiare auditate dau
posibilitatea ,intreprinderilor mijlocii”
sa concureze (cel putin in credibilita-
te) cu firme de dimensiuni mai mari
sau sa se orienteze spre piata exter-
na;

Procesul de auditare creste posibili-
tatile de obtinere a creditelor in con-
ditii mai avantajoase datorita reduce-
rii nivelului riscului de creditare;

Auditul poate contribui la Tmbunata-
tirea gestionarii activitatii ,intreprin-
derilor mijlocii” si a sistemului de con-
trol intern, cunoscandu-se faptul ca
vor fi supuse auditarii;

Auditul este cea mai buna metoda de
a convinge concurenta sau de a ster-

7 Date publicate de Institutul de Contabilitate si Audit din Spania in ,Situatia auditului in Spania”, care se publica anual in BOICAC.

8 In conformitate cu Propunerea de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind cerinte specifice referitoare la auditul statutar
al entitatilor de interes public, emis la Bruxelles in data de 30 noiembrie 2011 (2011/0359), ,entitatile de interes public” sunt acelea care ,ras-
pund unui interes public semnificativ deoarece prin natura activitatii comerciale desfagurate, a dimensiunilor, a numarului de angajati sau a for-
mei juridice implica o gamé larga de factori interesati”.
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ge orice incertitudine n fata firmelor
Cu care se negociaza;

® Proprietarii ,firmelor mijlocii” nu sunt
neaparat implicati in gestionarea si
administrarea afacerii, de aceea se
justificd nevoia unui auditor care sa
informeze asupra modului de gestio-
nare a firmei si a corectitudinii situatii-
lor financiare;

° ,,intreprinderile mijlocii” au o structura
organizatorica, contabila si de control
intern destul de dezvoltatd, care au
nevoie de o opinie avizata din partea
auditorilor financiari;

° ,,intreprinderile mijlocii” care vor fi
afectate de obligativitatea auditului
au o cifra de afaceri si un volum al
activelor care le pot permite cheltuieli
suplimentare cu serviciile de audit,
fara ca astfel sa fie influentat echili-
brul intre costuri si beneficii;

® Mediul economic roménesc are
nevoie de incredere in situatiile finan-
ciare auditate pentru a se putea dez-
volta si lua decizii in cunostinta de
cauza;

Este adevarat ca tendintele actuale
pe plan european sunt de crestere a
limitelor obligatorii de auditare si de
sprijin a firmelor de dimensiuni mai
mici, n sensul reducerii cheltuielilor
administrative ale acestora.

Avénd in vedere aceasta tendinta euro-
peana si analizand situatia din Roménia

Din punct de vedere al numarului de
angajati, ,intreprinderile mici” nu se inca-
dreaza oricum in limitele obligatorii de
auditare, avand sub 50 de angajati. Vor fi
afectate, asadar, de aceasta modificare
(adica nu vor mai trebui sa-si auditeze
situatiile financiare) ,intreprinderile mici”,

cu o cifra de afaceri de la 7.300.000 € si
pana la 10.000.000 € si cu un volum de
active de la 3.650.000 € si pana la
10.000.000 €.

In sprijinul propunerii noastre aducem
urmatoarele argumente:

e intreprinderile mici” sunt firme de
dimensiuni reduse, a caror activitate
NU poate fi considerata ,de interes
public”;

e in cadrul firmelor mici proprietarii sunt
direct implicati in activitatile de admi-
nistrare si gestionare, de aceea nu se
justifica nevoia unui auditor financiar
care sa-i informeze asupra modului
de gestionare a fondurilor si intocmi-
re a situatiilor financiare;

e Eliminarea obligativitatii auditului
reduce nivelul cheltuielilor pentru fir-
mele mici;

® Din cauza dimensiunilor acestor
firme, a nivelului cifrei de afaceri si a
valorii activelor, suportarea unei chel-
tuieli cum este cea cu serviciul de
audit obligatoriu poate reprezenta un
factor important de dezechilibru cost-
beneficiu;

e (Caracteristicile organizatorice, infra-
structura contabila si sistemul de
control intern in aceste firme sunt mai
putin dezvoltate, de aceea nu necesi-
ta o evaluare de amploarea auditului
financiar;

° ,,Tntreprinderile mici”, asa cum am
mai aratat, au sistemul de control
intern mai putin dezvoltat si perfec-
tionat. Dupa cum stim, una dintre sar-
cinile auditului financiar este aceea
de revizuire a sistemului de control
intern. Astfel, o apreciere negativa a
sistemului de control intern atrage
dupa sine un volum mai mare de
lucru pentru auditor, ceea ce se va
reflecta in numarul de ore de lucru al
auditorului si in onorariul final.
Aceasta situatie este neplacuta pen-

tru client si va avea o influenta nega-
tiva asupra relatiei client-auditor, dar
si asupra perceptiei in general asu-
pra muncii auditorilor financiari;

® De asemenea, se reduc timpul de
lucru si eforturile personalului pentru
a face posibila desfasurarea unei
misiuni de audit;

e Necesitatile utilizatorilor de informatii
contabile auditate ale firmelor mici ar
putea fi acoperite si cu un alt tip de
servicii, mai putin laborioase decét
auditul financiar;

e Neobligativitatea auditului permite fir-
melor mici s& opteze in mod voluntar
pentru contractarea acestui serviciu,
ceea ce le va proportiona mai multa
credibilitate in fata grupurilor intere-
sate;

Eliminarea obligativitati de a-si audita
situatiile financiare pentru ,intreprinderile
mici” cu o cifra de afaceri incepand de la
7.300.000 € si cu un volum de active de
la 3.650.000 € ar putea duce la con-
tractarea voluntard de cétre acestia a
unor servicii prestate de catre auditorii
financiari, ceea ce va determina o apre-
ciere mai buna a muncii auditorului.

Concluzii

Auditul financiar progreseaza si se per-
fectioneaza intr-o tard in pas cu dezvol-
tarea economica, ca raspuns la pro-
vocarile societatii pe care o deserveste.
Provocarea majora a societatii actuale
este criza economica. Consideram ca
auditul financiar nu este parte a pro-
blemei, ci parte a solutiei acestei situatii.

in conditii de criza economica este nevo-
ie de mai multd incredere in mediul de
afaceri, incredere pe care numai auditul
financiar o poate da. Consideram ca
masura cresterii numarului firmelor audi-
tate in tara noastra poate contribui la
imbunatatirea increderii si dezvoltarii
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mediului economic. Apreciem c& solutiile
propuse de noi ar putea duce la creste-
rea considerabila a numarului de firme
auditate in Romania. Scutirea intreprin-
derilor mici de obligatia de a se audita

poate spori numarul auditurilor voluntare,
pe probleme specifice acestui tip de
firme, ceea ce va creste increderea in
munca auditorilor. Scaderea limitelor
obligatorii de auditare pentru intreprinde-

rile mijlocii va duce fara indoiala la cres-
terea numarului misiunilor de audit statu-
tar, ceea ce va da mai multd incredere in
mediul de afaceri romanesc i va contri-
bui la dezvoltarea sanatoasa a acestuia.
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Alexandra ARDELEAN*

Some Reflections Regarding the Expectation Gap and
the Public Trust Towards the Auditors

The financial scandals which strongly impacted the auditors'
profession directed the public's attention towards the role and
responsibilities of auditors. Due to their privileged position, it
was alleged that the auditors could and should have given the
alarm so that investors and creditors could have made ade-
quate decisions. The different outcomes that the public and
the auditors derive from an audit, as well as the divergent
opinions regarding the auditors' responsibilities, led to an
expectation gap.

Thus, it appeared necessary to better educate the public with
respect to the limits of an audit, so that its expectations to be
realistic. On the other hand, the public expressed an obvious
mistrust with regards to the auditors' ability to fulfill their role
as agents of trust for society and to protect the wide public

interests and not only those of the direct beneficiary of an
audit. The mistrust towards the auditors has an obvious
impact on the expectation gap. The methodology employed
within this study is constructivist in nature and, by proceeding
as starting point from the academic literature in the field,
through deductive methods, the author established the causal
link between the two notions.

The result of the analysis within the current study revealed an
existing bond between the trust the public puts in the auditor
profession and the expectation gap which needs to be bridged
and conciliated. Therefore, since the objective of auditors and
of other involved parties is to reduce the expectation gap and
to restore the public trust, their efforts are encouraged to focus
on this direction.

Key words: expectation gap, social responsibility, public interest, auditors' independence, trusting agent
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Ca urmare a mediatizatelor scandaluri
financiare de la inceputul mileniului care
au propulsat in prim-plan auditorii, incre-
derea publicului s-a erodat foarte muilt.
Aceasta neincredere fata de profesia
auditorilor Tsi are originea in asteptarile
pe care publicul larg le-a orientat inspre
misiunea auditorilor. Astfel, auditorii sunt
perceputi ca facand parte din sistemul de
control prin atestarea starii de sanatate
financiard a institutiilor pe care le audi-
teaza.

De asemenea, in cadrul acestui studiu
am abordat si notiunea de ecart de
asteptare, pe care am tratat-o in
corespondenta cu cea de incredere. Prin
urmare, ecartul de asteptare implica o
diferentd de perceptie atat din partea
auditorilor, cat si a publicului in privinta
responsabilitatilor care revin auditorilor.
Astfel, daca auditorii invoca standardele
internationale de audit care vorbesc des-
pre emiterea unei opinii asupra conformi-
tatii situatiilor financiare, publicul larg
doreste responsabilitati extinse pentru
auditori, in asa fel incat acestia sa inde-
plineasca un rol de asiguratori in privinta
acuratetei si preciziei informatiilor finan-
ciare. Acest deziderat se justifica prin
prisma increderii pe care un utilizator o
are in informatia auditatd si in profesia
auditorilor. De aici rezulta o discrepanta
sau ecart de asteptare intre auditori si
beneficiarii unui raport de audit. Tn
consecinta, este de dorit 0 apropiere a
ecartului dintre ceea ce auditorii pot oferi
si ceea ce publicul asteapta de la profe-
sia auditorilor.

Literatura de specialitate internationala a
dezbatut aspecte legate de ecartul de
asteptare in cadrul mai multor studii,
dintre care vom mentiona doar cateva.
Astfel, Porter (1993) este de acord ca
ecartul de asteptare reflecta discrepanta
dintre ceea ce publicul doreste de la pro-

fesia auditorilor si limitele si responsabili-
tatile pe care auditorii insisi le stabilesc in
cadrul misiunii lor. Acest fapt se justifica
intrucat grupurile de utilizatori ai rapoar-
telor de audit au adus critici auditorilor,
acuzandu-i ca nu fac suficient pentru
identificarea si prevenirea fraudelor. in
consecinta, beneficiarii unui audit consi-
dera ca auditorii trebuie sa-si asume res-
ponsabilitati extinse, estiménd ca, pe
langa atestarea conformitatii situatiilor
financiare, auditorii au obligatia de a pro-
teja interesele publicului larg prin detec-
tarea si raportarea fraudelor si neregula-
ritatilor (Nelson et al., 1988).

Asadar, exista o discrepanta sau ecart
(gap) intre profesia auditorilor si public
privind perceptia asupra responsabilitati-
lor auditorului. Pe de alta parte, diverse
teorii atribuie auditorului postura de gar-
dian al interesului public, atribut care nu
corespunde cu exactitate sarcinilor si
scopului final al unui audit. Rolul pe care
un auditor il indeplineste nu poate fi limi-
tat la a descoperi cu orice pret fraude si
neregularitati (Foster, 1984). Se conside-
ra ca refuzul profesiei de a detecta frau-
de fintr-un mod incadrat prin legislatie,
profesia auditorilor conturand in mod
constant de-a lungul timpului aceasta
responsabilitate in vederea evitarii anga-
jarii juridice in caz de faliment al clientu-
lui auditat, a determinat adancirea ecar-
tului de asteptare (Sikka, 1998). Argu-
mentul auditorilor a fost faptul ca stan-
dardele internationale de audit au contri-
buit la a-i ghida in identificarea anomalii-
lor din situatiile financiare si le-au permis
sa ofere asigurari rezonabile in aceasta
privinta (Munter & Ratcliffe, 1998). Tnsa,
in urma scandalurilor financiare in care
au fost implicati auditorii, statutul si credi-
bilitatea profesiei au avut de suferit,
increderea publicului a fost afectata,
auditorii fiind acuzati de incélcarea aces-
tei increderi (Chan and Leung, 2006).

Literatura de specialitate nationala a
abordat tot mai mult in ultimii ani aspecte

legate de deontologia si practica auditori-
lor. Cu deosebire, s-a scris despre
discrepanta de perceptie asupra auditori-
lor si despre modelele existente in lite-
ratura internationald in vederea dezvolta-
rii unui model privind discrepantele de
perceptie asupra independentei in audit
(Turlea et al., 2011). Discrepantele de
asteptare din partea utilizatorilor rapoar-
telor de audit sunt recunoscute in mediul
academic, precum si de cétre profesie,
auditul fiind tot mai mult o activitate trans-
frontaliera.

Obiectivul lucrarii de fata este sa sta-
bileasca o influenta sau o legatura de
cauzalitate intre increderea publicului
fatd de profesia de auditor si ecartul sau
discrepanta de asteptare. Totodata, in
cadrul acestui studiu am explorat la nivel
conceptual idea de ecart de asteptare in
audit, abordand si notiunea de incredere
pe care publicul o investeste in profesia
auditorilor. Acest lucru ne-a aparut ca
fiind relevant intrucat scandaluri financia-
re precum Enron sau mai recent Lehman
Brothers au facut ca auditorii sa fie
blamati pentru c& nu au scos la iveala
neregularitatile din situatiile financiare
ale companiilor cu probleme si pentru ca
nu au reusit s identifice fraudele conta-
bile. Lipsa unor avertizari concrete din
partea auditorilor a avut ca rezultat direct
faptul ca acestia au fost sever criticati
pentru lipsa lor de reactivitate si efici-
enta, efectul fiind diminuarea increderii
publicului vizavi de profesia auditorilor. In
cadrul prezentului studiu am dorit sa
subliniem faptul ca increderea publicului
fatd de munca desfasuratda de auditori
joaca un rol determinant in concilierea
ecartului sau discrepantei de asteptare
dintre public si auditori, ceea ce constitu-
ie si scopul temei de cercetare.
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Metodologia de cercetare folosita in
cadrul acestui articol a constat intr-o in-
cursiune in literatura de specialitate spre
a determina cadrul conceptual al notiunii
de ecart de asteptare si modul in care
aceastad notiune interfereaza cu cea de
incredere in profesia auditorilor. Astfel,
criteriul de selectie al articolelor de spe-
cialitate I-a constituit importanta studiilor
relativ la aspecte legate de ecartul de
asteptare, respectiv de responsabilitatea
auditorilor fatad de interesul public, pre-
cum si de respectarea increderii atribuite
de catre public auditorilor.

Mai mult, din punct de vedere metodolo-
gic, demersul nostru a constat intr-o
imbinare de metode inductive si deducti-
ve pentru a determina legatura dintre
asteptarile publicului larg de la profesia
de auditor si increderea pe care publicul
0 acorda profesiei. Mai exact, am proce-
dat la o abordare de tip constructivist,
pornind de la investigatii asupra realitatii
pentru a ajunge la rationamente perti-
nente in urma unei analize conceptuale
asupra notiunilor de ecart de asteptare si
de incredere a publicului. Astfel, am
reusit sa identificam principalele aspecte
ale acestor notiuni si sa stabilim o
legaturd intre ecartul de asteptare si
increderea pe care publicul larg o inves-
teste in profesia auditorilor.

Structura lucrarii se compune din trei
parti. Astfel, in prima sectiune am pre-
zentat cateva aspecte de ordin general
privind rolul auditorilor si responsa-
bilitatile care le revin prin prisma
statutului lor, in a doua sectiune am
abordat notiunea de ecart de asteptare,
ancorand-o in realitatea economica
actuala, iar a treia sectiune vorbeste des-
pre increderea publicului relativ la profe-
sia auditorilor si despre modul in care
aceasta incredere este in legatura cu
asteptarile pe care publicul le are de la
auditori. incheiem studiul cu partea de
concluzii.

Evaluarile asupra profesiei nu sunt noi i
au fost intotdeauna determinate de fali-
mentul unor companii mari ca urmare a
esecurilor misiunilor de audit. Valoarea
auditului, din punctul de vedere al utiliza-
torilor informatiei financiar-contabile se
considerd a fi dependentd de calitatea si
utilitatea situatiilor financiare auditate.
Astfel, beneficiarii unui raport de audit
asteapta ca auditorii sa ofere servicii de
atestare obiectiva a conturilor unei enti-
tati, dand dovada de integritate si scepti-
cism profesional. Aceste componente ale
principiilor de etica inerente statutului de
auditor financiar, respectiv integritatea,
independenta si scepticismul profesio-
nal, trebuie sa fie percepute ca atare de
catre terte parti exterioare procesului de
audit.

Obiectivul principal al unui audit financiar
este acela de a furniza o opinie calificata
asupra corectitudinii situatiilor financiare.
Tn mod evident, rolul auditorilor nu este
de a cauta fraude sau neregularitati, in-
trucat descoperirea si raportarea fraude-
lor reprezinta doar unul dintre obiectivele
unui audit, insa nu este scopul principal
al acestuia, ci mai degraba auditorii cau-
ta sa demonstreze conformitatea conturi-
lor unei companii cu realitatea. Astfel, au-
ditorii emit o opinie fidela (true and fair
view) privind faptul c situatiile financiare
auditate sunt realizate in concordanta cu
legislatia in vigoare, conferind asigurari
rezonabile ca respectivele situatii finan-
ciare raportate nu au suferit denaturari
cauzate de frauda sau eroare.

Cu toate acestea, auditorii nu pot obtine
0 asigurare absoluta in ceea ce priveste
faptul ca falsificari semnificative ale situa-
tiilor financiare vor fi detectate prin utili-
zarea unor teste de audit din cauza inefi-
cientei controlului intern si a faptului ca

probele de audit pe care le detin sunt mai
mult persuasive decét conclusive.

Astfel, rolul auditorilor a evoluat de la
verificari pure la o abordare bazata pe
risc. insa chiar dacé rolul auditorilor a
fost reconsiderat de-a lungul timpului,
scopul auditului ramane unul social, in
centrul preocuparilor sale aflandu-se
considerarea interesului public, al
comunitatii.

RESPONSABILITATEA
CONTRACTULUI SOCIAL
AL AUDITORILOR

Profesia auditorilor financiari se distinge
prin aceea ca auditorii isi asuma respon-
sabilitatea sociala fatd de interesul
public. Prin notiunea de public avem in
vedere toate partile interesate de situatii-
le financiar-contabile auditate, mai precis
termenul include si se refera la actionari,
salariati, furnizori, creditori, banci, inves-
titori, stat si organismele sale, precum si
la alte categorii.

Prin analizarea situatiilor financiare ale
unei entitati, auditorii se adreseaza unui
numar mai mare de utilizatori decét strict
beneficiarului direct cu care s-a incheiat
contractul de audit, de aceea auditorii
trebuie sa aiba in vedere considerarea si
apararea intereselor tuturor acestor utili-
zatori.

Auditorii fac parte dintre cei care detin un
rol de supraveghere pe piata prin faptul
ca se asigura de implementarea si con-
trolul strict al legislatiei in domeniul finan-
ciar-contabil. De aceea, se doreste per-
fectionarea si evolutia rolului auditorilor
pe piata, pentru a se asigura contributia
acestora la cresterea stabilitatii financia-
re. Sectorul de audit joaca un rol funda-
mental in functionarea sanatoasa a pie-
telor de capital, in conditiile in care incre-
derea investitorului se bazeaza pe situa-
fiile financiare puse la dispozitie de
companiile listate.
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Totusi, intrucét auditorii nu Tndeplinesc
un rol de garant sau de asigurétor, res-
ponsabilitatea acestora este angajata
formal fata de client in cazul in care nu-gi
indeplinesc obligatiile specifice profesiei.
Auditorii au Tnsa responsabilitati extinse
nu doar fata de clientul care le-a angajat
serviciile, ci gi fatd de ansamblul benefi-
ciarilor opiniei de audit, prin prisma rolu-
|ui public extins, de supraveghere in folo-
sul societatii. Formal, fata de terti audito-
rii Tsi angajeaza responsabilitatea doar in
conditii de neglijenta evidenta care poate
fi interpretatd drept frauda. Tns& dup
cum am precizat, practica economica im-
pune auditorilor o responsabilitate mai
larga decat cea descrisd de normele
legale. Generally Accepted Auditing
Standards (GAAS), precum si Statements
onAuditing Standards (SAS) sunt norme-
le internationale care reglementeaza pro-
cesul de audit si care influenteaza per-
ceptia publicului asupra calitatii auditului,
in sensul ca aceste norme constituie
repere i asigurari ca respectarea lor s-a
materializat intr-un proces de audit efi-
cient. Respectarea normelor internatio-
nale de audit este cu atat mai importanta
din punctul de vedere al beneficiarilor
situatiilor financiare auditate, intrucat
acestia nu au acces la procedura pro-
priu-zisa de audit sau la modul in care se
acorda credibilitate situatiilor financiare
supuse unei proceduri de audit.

In consecinta, auditorii trebuie sa vina in
intdmpinarea nevoilor si asteptarilor celor
care se bazeaza pe munca lor, intrucat
se presupune ca aceasta categorie pro-
fesionala lucreaza pentru interesul
public, cel al investitorilor si al pietelor de
capital. Firmele de audit sunt susceptibi-
le sa furnizeze asigurari serioase ca afir-
matiile facute de management in rapoar-
tele anuale sunt fiabile i ca cerintele de
valoare justa a situatiilor financiare audi-
tate sunt indeplinite. Desi conducerea
este cea care furnizeaza informatii finan-
ciare privind entitatea auditata, prin exer-

citarea scepticismului profesional, rolul
auditorilor este de a actiona in acest mod
din punctul de vedere al beneficiarilor
opiniei de audit.

Totusi, este necesar ca publicul sa fie
constient de obiectivele si scopul auditu-
lui, pentru ca, in caz contrar, o lipsa de
cunoastere precisa a limitelor sale poate
rezulta in asteptari nerezonabile de la un
audit si, mai mult, poate duce la neglija-
rea altor factori de risc.

Auditul financiar se confrunta cu diverse
limitari, iar faptul ca acest lucru nu este
perceput ca atare de catre investitori du-
ce la crearea unui ecart de asteptare
(expectation gap) privind produsul pe
care un auditor il poate oferi. Notiunea
de ecart semnifica distanta dintre doua
puncte, in cazul de fata corespunde dis-
crepantei dintre doua optici diferite
privind performantele obtinute sau care
se doreste a fi obtinute de catre auditori.
Beneficiarii serviciilor de audit considera
intr-0 maniera generala ca auditorii tre-
buie s&-si asume responsabilitati mai
extinse decat examinarea si atestarea
corectitudinii situatiilor financiare. Mai
mult, dupa cum postuleaza Sikka et al.
(1992), unii utilizatori ai raportului de au-
dit considera implicit ca auditorii au obli-
gatia directa de a proteja interesele be-
neficiarilor unui audit prin detectarea si
raportarea fraudelor si a neregularitatilor.
Asadar, exista un ecart sau discrepanta
intre profesia auditorilor si public in ceea
ce priveste perceptia asupra responsabi-
litatilor pe care un auditor trebuie sa le
indeplineasca.

Notiunea divergenta de ecart de astepta-
re relativ la misiunea de audit se refera
asadar la discrepanta dintre optica pri-
vind responsabilitdtile auditorilor pe care

publicul o atribuie acestora si perceptia
auditorilor privind propria munca.

Dat fiind contextul economic actual, se
asteapta din partea auditorilor perfor-
mante aproape de perfectiune si o tole-
rantd zero in ceea ce priveste raportarea
financiara sau intrarea in procedura de
faliment a entitatilor auditate. Cu toate
acestea, profesia auditorilor nu poate
atinge perfectiunea prin procedurile pe
care le desfasoara, ca de altfel nici o alta
profesie.

Pe de altd parte, beneficiarii unei opinii
de audit isi formeaza asteptarile privind
serviciile de audit fara sa tina seama de
cost. Asteptand servicii extinse din partea
auditorilor, utilizatorii tind sa ignore limite-
le capacitatilor auditorilor in situatiile in
care nu sunt adoptate etaloane sau stan-
darde sau cand informatia nu poate fi
auditata.

Notiunea de ecart de asteptare nu este
noua, iar cercetarea intreprinsa in dome-
niu indica faptul ca isi are originea proba-
bila in auditarile publice intens mediatiza-
te care au cautat sa determine cum frau-
da masiva McKesson & Robbins expusa
in 1937 a fost produsa timp de mai multi
ani fara a fi descoperita decat ulterior.

Din punctul de vedere al legislatiei in
domeniu au fost adoptate, la sfarsitul ani-
lor 1980, in SUA, standarde de audit care
au cautat sa reduca ecartul de asteptare,
mai ales prin standardele SAS 53 - pana
la standardele SAS 61, denumite, in mod
colectiv, ca fiind ,standardele ecartului de
asteptare”. Aceste standarde vorbesc
despre responsabilitatea auditorului de a
evalua caracterul rezonabil al asertiunilor
contabile facute de catre management in
contextul aprecierii tuturor situatiilor
financiare luate Tn considerare in cadrul
procedurii de audit.

Cu toate ca standardele de audit au in
vedere reducerea ecartului de asteptare,
publicul larg nu este direct expus stan-
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dardelor de audit si, in consecinta, nu
este congtient de perceptia profesiei asu-
pra responsabilittilor proprii.

Pentru a reduce ecartul de asteptare din
partea publicului, se preconizeaza ca o
mai mare transparenta in ceea ce prives-
te prezentarea informatiei contabile ar
putea contribui la imbunatatirea spectru-
lui asteptarilor investitorilor si ale publicu-
lui, Intr-o masura extinsa. Sarcina de a
reduce ecartul dintre performantele audi-
torilor si asteptarile utilizatorilor cade cu
precadere in seama auditorilor si a terte-
lor parti implicate in pregétirea si prezen-
tarea informatiei financiare.

n mod evident, ecartul de asteptare se
doreste a fi restrans atat din perspectiva
asteptarilor investitorilor si a publicului,
cét si din perspectiva performantelor obti-
nute de catre auditori. In acest sens,
auditorii apreciaza ca munca lor poate fi
teptarile publicului trebuie sa fie realiste
in privinta rezultatelor unei proceduri de
audit.

CONCEPTII ASUPRA ECARTULUI
DE ASTEPTARE

La sfarsitul anilor 1970, Comisia Cohen a
identificat o discrepanta de asteptare
intre rolul pe care auditorii il considera ca
fiindu-le atribuit si asteptarile grupurilor
de utilizatori. Acest ecart (gap) constituie
o0 dovada palpabila a existentei unei lipse
de acceptare sociala a rolului auditorilor,
in forma definitda de acestia. Raportul
Comisiei Cohen (Cohen Commission
Report - CAR, 1978), autorizat de catre
American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA), stabileste faptul ca
ecartul de asteptare consta in diferenta
dintre ceea ce publicul asteapta si are
nevoie si ceea ce auditorii pot si ar trebui
sa indeplineasca in mod rezonabil. Cu

alte cuvinte, acest ecart reflecta discre-
panta dintre ceea ce publicul asteapta de
la 0 misiune de audit si obiectivele pe
care profesia auditorilor le confera acelei
misiuni. Publicul si utilizatorii informatiei
financiare au emis critici indreptate
inspre auditori, care vorbesc despre fap-
tul ca acestia nu au facut suficient pentru
a detecta si a raporta fraudele si
neregularitatile din cadrul unor situatii
financiare.

Porter (1993) afirma ca este vorba des-
pre doua componente ale ecartului de
asteptare. Astfel, vorbim:

pe de o parte, de un ecart de rezona-
bilitate, care se refera la ceea ce
publicul se asteapta ca auditorii sa
realizeze si ceea ce auditorii pot sa
indeplineasca in mod rezonabil

si, pe de alta parte, de un ecart de
performanta, care se refera la ceea
ce publicul poate astepta de la audi-
tori sa indeplineasca si ceea ce publi-
cul percepe efectiv ca auditorii inde-
plinesc.

Sfera functiei de atestare citata ca ele-
ment implicat in crearea ecartului de
asteptare este legata de faptul ca publi-
cul are asteptari nerezonabile in ceea ce
priveste natura si scopul functiei de ates-
tare, fapt care se poate rezuma prin ecar-
tul de rezonabilitate.

Existd mai multe conceptii care explica
cauzele existentei ecartului de asteptare
in randul publicului in ceea ce priveste
munca auditorilor. In mod traditional,
ecartul de asteptare a fost atribuit unei
perceptii gresite din partea publicului cu
privire la rolul pe care auditorii sunt sus-
ceptibili sa il indeplineasca. Astfel, ecar-
tul de asteptare se datoreaza unor astep-
tari excesive (over expectation) de la
functia de audit. Pe de alta parte, tot
Sikka et al., (1992) sustine ca ecartul de

Prin analizarea
situatiilor financiare
ale unei entitati,
auditorii se adreseaza
unui numar mai mare
de utilizatori decat
strict beneficiarului
direct cu care

s-a incheiat contractul
de audit, de aceea
auditorii trebuie

sa aiba in vedere
considerarea si
apararea intereselor
tuturor acestor

utilizatori
|

asteptare este un rezultat al contradictiei
dintre reglementari guvernamentale mini-
me $i auto-reglementarea profesiei.

Cu precadere, protejarea intereselor pro-
prii de catre profesia auditorilor a marit
acest ecart. Auditorii au fost blamati pen-
tru ca nu au raspuns in mod adecvat
asteptarilor beneficiarilor opiniei de audit,
mai ales ca auditorilor li s-a cerut timp
indelungat sa detecteze erori si fraude.
Intr-0 anumitd masura, refuzul profesiei
ca obiectivul precis al unei misiuni de
audit sa fie detectarea fraudelor a ali-
mentat ecartul de a§teptare1. Astfel,

1 Hooks, K. L., 1992, Professionalism and self-interest: a critical view of the expectations gap, Critical Perspectives on Accounting, Vol. 3, No. 2,

pp. 109-136.
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Respectarea normelor
internationale de audit
este cu atat mai
importanta din punctul
de vedere al
beneficiarilor situatiilor
financiare auditate,
intrucat acestia nu au
acces la procedura
propriu-zisa de audit
sau la modul in care
se acorda credibilitate
situatiilor financiare
supuse unei proceduri
de audit

incercarile constante ale profesiei de a
evita responsabilitatea detectarii fraude-
lor au fost justificate de faptul ca s-a dorit
protejarea intereselor sale pentru a devia
presiunea din partea publicului si pentru
a reduce raspunderea legald a auditori-
lor. Din punctul de vedere al auditorilor,
prevenirea si detectarea fraudelor trebu-
ie sa ramana o responsabilitate a mana-
gementului, care are de altfel o obligatie
legald de a expune o raportare financiara
corecta.

O alta teorie vorbeste despre faptul ca
responsabilitatea auditorilor este o suma
a consideratiilor care privesc publicul
larg. Ca o consecintd a unei tendinte de

dereglementare, au existat cerinte pentru
a se avea in vedere protejarea interesu-
lui public. n conditiile i care operatiuni-
le de afaceri au devenit tot mai complexe
pe fondul competitiei la nivel global si a
restructurarilor industriale la scara mare,
investitorii s-au bazat pe auditori pentru a
monitoriza si a asigura autenticitatea si
exactitatea situatiilor financiare. Din
acest punct de vedere, ecartul de astep-
tare a aparut ca urmare a esecului profe-
siei de a reactiona in maniera asteptata
de public si deriva din viziunea neconcor-
danta dintre idealizarea auditului si prac-
ticile reale de audit.

Cu toate acestea, ceea ce auditorii pot
cunoaste prin prisma misiunii lor si ceea
ce diferite parti ale societatii ar dori ca
auditorii s& cunoasca nu coincid intot-
deauna, motiv pentru care este necesar
ca dezbaterile asupra ecartului de astep-
tare sa se focalizeze pe realismul acestor
asteptari din partea publicului, iar rolul
auditorilor sa fie revalorizat. in ciuda fap-
tului ca nu s-a extins responsabilitatea
auditorilor la detectarea fraudelor, s-au
facut eforturi pentru ca responsabilitatile
auditorilor s& fie adaptate asteptarilor
publicului.

In sens etimologic, cuvantul incredere fsi
are originea in latinescul fiducia, notiune
care se fundamenta pe un sentiment de
sigurantd in privinta sinceritatii si bunei
credinte a persoanei sau institutiei care-
ia i se acorda. In mod similar, auditorilor
financiari li se acorda incredere inte-
meiatd pe expertiza si obiectivitatea de
care se presupune ca vor da dovada in
desfasurarea unei misiuni de audit.

O opinie de audit presupune incredere
din partea beneficiarilor raportului de

audit. Diverse parti interesate de rezulta-
tul unui proces de audit atribuie increde-
re fara echivoc auditorilor, a caror ratiune
de a exista pe piata este de a conferi
asigurari sporite ca situatiile financiare
ale unei entitati nu au suferit denaturari
semnificative cauzate de frauda sau
eroare.

Profesia de auditor, prin competenta pro-
fesionald, prin deontologia specifica, prin
integritatea si independenta care trebuie
sa fie percepute ca atare de catre orice
terta parte, activeaza in interesul publicu-
lui larg. Increderea pe care acesta o are
in obiectivitatea si scepticismul profesio-
nal al auditorului va determina un investi-
tor sau organism financiar sa ia decizii de
plasare de capital si, respectiv, de credita-
re adaptate riscului care transpare din
situatiile financiare ale unei entitati.

Falimente, restructurari si fraude majore
au condus la instalarea unei neincrederi
in réndul publicului larg. Drept urmare,
utilizatorii informatiilor financiar-contabile
de pe piete au simtit ca interesele lor sunt
date la o parte in momentul in care cei
care au fost numiti sa le reprezinte inte-
resele - auditorii - au intdmpinat un esec
in a recunoaste si a atrage atentia asu-
pra unor practici de etica, guvernanta si
control neadecvate. Atentia publicului s-a
indreptat inspre auditori datorita increde-
rii in analizarea de catre acestia a situa-
iilor financiare. lar faptul ca au primit o
opinie de audit pozitiva capata o valoare
mai mare in sensul corectitudinii si con-
formitatii acestor situatii cu realitatea.
Putem afirma ca scandalurile financiare
in care au fost implicati auditorii au avut
drept consecintd punerea la indoiald a
credibilitatii profesiei, auditorilor fiindu-le
chiar aduse acuze de nerespectare a
increderii publicului.

|NDEPENDENTA AUDITORULUI =
GAJ AL INCREDERII PUBLICULUI

Companii mari, precum si institutii finan-
ciare cu dificultati au primit opinii de audit
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fara rezerve privind situatiile financiare
publicate cu putin timp nainte de a face
declaratii oficiale relativ la dificultatile
financiare cu care se confrunta, opinii
care au fost acordate de catre una dintre
marile firme de audit2. Tn multe situatii,
auditorii au indeplinit si servicii conexe si
de consiliere, lucru care a adus in discu-
tie independenta auditorilor. Acest con-
flict de interese a fost pus in evidenta atat
dupa colapsul Enron, cat si in contextul
dificultatilor bancilor i ale altor institutii
financiare din perioada 2007-2009. Cu
toate ca in urma crizei financiar-bancare
nu s-a inregistrat in mod clar un esec de
audit, totusi atentia publicului s-a indrep-
tat inspre capacitdtile limitate ale auditu-
lui, precum si inspre nevoia de a reforma
practici si reglementari, inclusiv de a pla-
sa constrangeri asupra serviciilor conexe
efectuate de catre auditori pentru clientii
lor pentru care desfasoara si servicii de
audit.

In ceea ce priveste misiunea auditorului
financiar, acesta actioneaza ca un agent
de incredere al comunitatii. Pentru inde-
plinirea functiei de agent de incredere,
independenta auditorului este esentiala,
intrucat societatea doreste o opinie inde-
pendent& asupra bilantului de gestiune al
managementului, opinie care nu poate fi
obtinutad dacé auditorul este subordonat
in vreun fel acestuia. Mai mult, societa-
tea doreste s& primeasca garantii in ceea
ce priveste relatia dintre auditori si mana-
geri in vederea functionarii eficiente a
agentului de incredere, respectiv a audi-
torului. Principiul general care trebuie sa
ghideze auditorul este acela de a depune
suficientd munca pentru a indeplini
asteptarile societatii.

Auditorii, prin rolul pe care il detin, de
verificare a situatiilor financiare prezenta-
te de managementul entitatii, se presu-
pune c& actioneaza in interesul investito-

rilor (actionarilor) si al institutiilor de
reglementare prin supravegherea si con-
trolul actiunilor managementului, spre a
emite o opinie calificata privind monitori-
zarea riscurilor si daca exista discrepan-
te in raportarea financiara. O alterare a
acestui deziderat poate fi ilustrata de fap-
tul ca, chiar daca raspunderea auditorilor
se indreaptd spre investitorii entitatii
auditate si spre publicul larg in general,
auditorii sunt platiti de catre compania pe
care 0 auditeaza. Adevaratul client al
auditorilor ramane publicul, mai precis
ansamblul utilizatorilor informatiei finan-
ciar-contabile auditate. Pentru buna des-
fagurare a activitatii lor, auditorii financiari
trebuie sa fie independenti fata de con-
ducerea entitatii auditate intrucat fsi
exprima opinia asupra situatiilor financia-
re prezentate de acea conducere.

RESTAURAREA INCREDERII
PUBLICULUI iN VEDEREA
CONCILIERII ECARTULUI
DE ASTEPTARE

Restaurarea increderii investitorilor si a
societatii in general a devenit o prioritate
in urma scandalurilor financiare si a unor
esecuri de audit cu impact negativ asu-
pra increderii publicului in relevanta
misiunii profesiei de audit. S-au facut
eforturi de restaurare a acestei increderi,
pornind de la ideea ca daca increderea

pe care societatea o investeste in efi-
cienta unui audit si in opinia data de audi-
tor se pierde, atunci si utilitatea sociald a
unui audit este compromisa.

Atat restaurarea increderii publicului, cat
si reducerea ecartului de asteptare con-
stituie un deziderat fundamental in vede-
rea legitimarii rolului auditorilor. Am iden-
tificat ca existd o legatura intre cele
doua, astfel:

Un nivel ridicat de incredere din partea
publicului in ceea ce priveste relevanta
opiniei de audit poate duce la diminuarea
ecartului de asteptare.

Aceasta ipoteza se justifica prin faptul ca
o incredere sporitd privind performantele
unui audit reconforteaza publicul larg in
sentimentul de convingere privind buna-
credinta a auditorilor gi siguranta ca ace-
stia lucreaza pentru interesul lor, al bene-
ficiarilor unei opinii de audit. Ca o
consecinta a acestei asigurari, ecartul de
asteptare din partea publicului cunoaste
un trend descrescator.

Tn sens contrar, un nivel redus de incre-
dere din partea publicului in relevanta
opiniei de audit are drept urmare incerti-
tudini privind modalitatea in care auditorii
ajung la opiniile de audit, ceea ce com-
promite insasi credibilitatea intregului
proces de audit. Astfel, ecartul de astep-
tare va inregistra un trend crescator.

Figura 1 - Relatia invers proportionala dintre incredere si ecart de asteptare
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incredere ridicata incredere scazuta |
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&
Scade () Ecartul de asteptare |
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#
Creste (~) Ecartul de asteptare |

Sursa: Proiectia autorului

2 Auditurile efectuate de catre una dintre firmele de audit parte a Big Four poarta in ele o garantie aditionala ca situatiile financiare ale entitatii sunt

corecte din punctul de vedere al investitorilor.
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Existenta unei relatii invers proportionale
intre increderea pe care publicul o inves-
teste in profesia auditorilor si ecartul de
asteptare pune in lumina faptul ca
publicul reactioneaza foarte puternic la
scandalurile in care profesia auditorilor a
fost sau ar putea fi implicatd in mod
negativ, care nu sunt acceptabile si
provoaca indignare. In consecintd, res-
taurarea increderii publicului este priori-
tara atat pentru profesie, cat si pentru
organismele de reglementare, iar ecartul
dintre asteptarile publicului si perfor-
mantele obtinute efectiv sau doar perce-
pute ale auditorilor se doreste a fi res-
trans si chiar indepartat.

Confruntati cu un climat de neincredere
instaurat n randul publicului fata de
profesia auditorilor, toti actorii implicati in
procesul de audit fac eforturi in vederea
reducerii discrepantei dintre asteptarile
publicului in continua evolutie si ceea ce
auditorii pot intr-adevar oferi prin proce-
dura de audit pe care o desfasoara.
Pentru a imbunatati increderea publicului
in privinta calitatii unui audit si a atesta
cd informatiile financiare auditate sunt
autentice si demne de incredere, audito-
ri trebuie sa depuna eforturi sporite
pentru a-si asigura independenta si
scepticismul profesional.

Aceste demersuri din partea auditorilor
au fost interpretate si ca o modalitate a
profesiei de a-si pastra statutul de auto-
reglementare fara ca pozitia auditorilor
sa sufere schimbari radicale.

Tn plus, o educare a publicului in privinta
limitelor si a capacitatilor reale ale audito-
rilor, precum si 0 mai mare transparenta
privind procedura care sta in spatele unei
opinii de audit se impun pentru ca incre-
derea publicului in profesia auditorilor sa
fie restaurata.

Elementul de noutate pe care I-am adus
in cadrul acestui studiu a constat in
sublinierea existentei unei legaturi invers
proportionale intre ecartul sau discre-

panta de asteptare si increderea pe care
publicul o confera auditorilor. Acest
aspect poate fi aprofundat in cadrul unor
cercetari viitoare.
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The article investigates the statistical model of Bedford's Law, followed by a practi-
cal example, using specific numerical data extracted from the Romanian securities
financial market. The Benford’s Law model is accompanied by a theoretical expla-
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Introducere

Conceptul de frauda se diferentiaza in
primul r&nd prin caracterul de intentiona-
litate al actului in sine, in comparatie cu
eroarea care are un comportament alea-
toriu, in acest concept fiind de asemenea
implicata acoperirea deliberata a faptelor
cu un grad ridicat de sofisticare. ISA 240
,Responsabilitatile auditorului privind
frauda in cadrul unui audit al situatiilor
financiare” defineste conceptul de frauda
ca fiind ,Un act intentionat comis de unul
sau mai multi indivizi din cadrul conduce-
rii, persoanelor insarcinate cu guvernan-
ta, angajatilor sau unor terte parti, ce
implica utilizarea ingelaciunii pentru a
obtine un avantaj injust sau iIegaI”1. In
cadrul tehnicilor de investigatie a fraudei,
profesionistul contabil poate apela pen-
tru a identifica tendintele suspecte in
cadrul informatiei auditate la instrumente
complexe, cum ar fi programele informa-
tice specializate, dar de asemenea are la
indeména si instrumente analitice acce-
sibile, cum este cazul aplicarii legii lui
Benford 2.

Printre actiunile recomandate de catre
ISA 240 este inclusa si aplicarea unor
proceduri de audit adecvate cu privire la
riscurile evaluate de denaturare semnifi-
cativa ca urmare a fraudei, in acest caz,
procedurile analitice fiind printre cele mai
accesibile. In cele mai multe cazuri, audi-
torul suspecteaza frauda, dar sansa des-
coperirii acesteia este in general redusa.
Aplicarea unei metode cu caracter statis-
tic, asa cum este modelul lui Benford,
poate creste probabilitatea matematica a
identificarii fraudei, din cauza dificultatii
implicite de includere in cadrul unei
actiuni de frauda a unui ,tipar” de natura
statistica.

1 IFAC, Manual de Reglementari Internationale de Control al Calitatii, Audit, Revizuire, Alte Servicii de Asigurare si Servicii Conexe 2012, Ed.

CAFR, Romania, 2013, vol. |, pag. 165.

2 Frank Bendford, The law of anomalous numbers, Proceedings of the American Philosophical Society, 1938, pag. 78.
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Metodologia
si obiectivele
cercetarii

Articolul se caracterizeaza ca un demers
de cercetare pozitiva, in cadrul caruia
conceptul teoretic este reflectat si de-
monstrat practic printr-un exemplu ales
in ajutorul profesionistilor din domeniul
auditului financiar. Metoda urmata in rea-
lizarea acestei cercetari a constituit-o
consultarea literaturii de specialitate, pre-
zentata in bibliografie, impreuna cu dez-
voltarea si detalierea conceptului teoretic
prin intermediul unui exemplu practic.
Prin esenta sa practica, aceasta proce-
durd analiticd bazata pe modelul de tip
cantitativ al legii lui Benford, care pune in
evidenta o relatie de tip statistic, se inca-
dreaza intr-o cercetare de tip pragmatic.
De facto, scopul principal al acestei pro-
ceduri analitice este evidentierea unei
relatii cauzale dintre diferitele variabile, in
contextul verosimilitatii acestor relatii,
lucru care a facilitat demersul acestui
articol. Lucrarea presupune de aseme-
nea si o abordare explicativa deoarece
pe parcursul articolului aspectele teoreti-
ce au fost exemplificate printr-o solutie
aplicativa.

Prezentarea
matematica a legii
lui Benford

Legea lui Benford se refera la distributia
frecventelor de aparitie a cifrelor in diferi-
te situati de ocurentd a informatiilor
numerice in cadrul surselor de date din
viata reald. Astfel, numarul 1 apare ca
prima cifrd in proportie de 30% din
cazuri, in timp ce numerele mai mari apar

cu o probabilitate mai mica (spre exem-
plu, cifra 4 apare cu o frecventa de apro-
ximativ 5%). Distributia primelor cifre
este aceeasi cu marimea intervalelor
unei scari logaritmice, iar rezultatele se
aplica la o varietate foarte mare de date
(spre exemplu, facturile de la furnizorii de
utilitati, preturile actiunilor etc.). Din punct
de vedere matematic, legea de distributie
se aplica numerelor in baza 10, dar exis-
ta generalizari ale legii pentru distributia
unor numere in alte baze de numeratie,
sau pentru al doilea sau urmatoarele
cifre ale unui numar. O multime de nume-
re va urma legea lui Benford daca prima
cifra d (d € {1, ..., 9}) apare cu probabili-
tatea (1):

P(d) = log4q(d + 1) - logqg(d) =
log(1+1/d) (1)

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Logaritmul unui numar real pozitiv este
exponentul puterii la care trebuie ridicat
un alt numar fix (numit baza) pentru a se
obtine numarul dat.

Din punct de vedere numeric, primele
cifre ale unui numar care urmeaza legea
lui Benford au distributia prezentata in
Tabelul 1 (reprezentare Grafic 1).

Marimea probabilitatii P(d) este in directd
legatura cu marimea intervalului dintre d
si d+1 pe o scara logaritmica, deci va
respecta distributia asteptatd a mantisei
(partea zecimald totdeauna pozitiva a
unui logaritm) logaritmului numarului res-
pectiv, dar nu al numarului insusi, fiind
uniform distribuitd probabilistic. Legea
poartd numele fizicianului Frank Ben-
ford3, chiar daca a fost pentru prima data
prezentatd de matematicianul Simon

Grafic 1 - Distributia primei cifre (Legea lui Benford)

40
30
20

10 I.
0 —

EP(d)

3 Frank Bendford, The law of anomalous numbers, Proceedings of the American Philosophical Society, 1938, pag. 78.
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Newcomb in 1881. Fizicianul Frank
Benford a verificat aceasta lege pe date
provenind din 20 de domenii diferite
(20.229 date de observatie).

Explicatia legii lui Benford, a fost realiza-
ta in mai multe moduri, cum ar fi spre
exemplu:

e Consecinta a procesului de creste-
re exponentiala: principial se bazea-
za pe presupunerea ca mantisa loga-
ritmilor numerelor este uniform distri-
buita. Acest lucru este aproximativ
corect daca numerele sunt ele insele
distribuite peste mai multe ordine de
marime (nu doar intr-un interval), fapt
ce se intdmpla frecvent in cazul feno-
menelor de crestere exponentiala,
cum ar fi spre exemplu pretul actiuni-
lor;

® Invarianta scalara: distributia nume-
relor dintr-o lista reala nu depinde de
unitatea de masura utilizata, cu alte
cuvinte multiplicarea cu aceeasi con-
stanta nu va avea un efect asupra
distributiei. Fenomenul este denumit
invarianta scalara, iar variabilele care
sunt repartizate logaritmic normal
respecta proprietatea aceasta;

o Distributii de probabilitate multi-
pla.

|

Limitari

in aplicare

Modelul legii lui Benford se aplica la
seturi de date care sunt distribuite pe mai
multe ordine de marime. De asemenea,
modelul nu se aplica daca vrem sa verifi-
cam valorile dintr-o lista de facturi sau

plati cuprinse intre doud valori limita
(spre exemplu, intre 50.000 — 100.000
lei) sau deasupra unei valori minimale ori
sub nivelul unei valori maximale.

Exista studii aplicate la datele contabile
care pun in evidenta anumite criterii de
aplicabilitate a legii lui Benford#. Aseme-
nea criterii pot fi, spre exemplu, in cazul
unor distributii unde exista posibilitatea
aplicarii legii lui Benford: volume mari de
date, numere care rezultd din calcule
matematice (cantitate x pret) sau date
care rezulta din operatiuni de tranzactio-
nare reale (cazul unor vanzari, decontari
de cheltuieli). Criterii care pot sa ateste
imposibilitatea aplicarii legii lui Benford ar
putea fi pentru datele contabile: situatia
in care numerele sunt atribuite (numere
de facturi, cecuri), acolo unde numerele
sunt influentate de decizii subiective
umane (preturi de tipul 2,99), conturi cu
limitari de maxim sau de minim sau con-
turi care nu inregistreaza tranzactii.

Aplicatie
practica

in afara aplicatiilor din domeniul stiintific
(spre exemplu, studiul datelor genetice),
modelul legii lui Benford si-a gasit o apli-
catie imediata in activitatile de detectare
a fraudei in general, precum si in particu-
lar pentru detectarea fraudei contabile. In
SUA, probele fundamentate pe aplicarea
legii lui Benford au fost admise ca probe
judiciare Tn cadrul cazurilor penale S,

Modelul poate fi aplicat, in scopul detec-
tarii rezultatelor anormale, pentru sesiza-
rea unor fraude potentiale n listele care
includ date socio-economice care sunt

folosite in procesul de planificare publi-
cé6, prin simpla comparare a frecventei
de distributie a primei cifre in cadrul date-
lor, cu distributia asteptata in conformita-
te cu legea lui Benford. Urmand aceeasi
idee, modelul poate fi utilizat in expertiza
judiciara contabila (,forensic accounting”)
sau n activitatea de audit pentru a depis-
ta posibile fraude contabile . in activita-
tea practica, de detectare a fraudei con-
tabile, se poate utiliza mai mult decéat pri-
mul digit, spre exemplu, primele doua
cifre au de asemenea o frecventa de dis-
tributie care poate fi estimata in cadrul
legii Benford.

Tn cadrul unui exemplu practic, am incer-
cat sa aplicam legea lui Benford asupra
unei baze de date reale care reprezinta
un sumar de tranzactionare de actiuni din
cadrul Bursei de Valori Bucuresti
(http://www.bvb.ro/TradingAndStatistics/
TranzactPreced.aspx).

Am prezentat primele 10 actiuni si ultime-
le 10 actiuni tranzactionate, din cadrul
bazei de date utilizate, in continutul
Tabelului 2 (nr. tranzactii 1.625, volum
38.271.468 lei, valoare 13.617.768,59
lei, numar de simboluri tranzactionate
123), pentru data de 3 mai 2013.

Testarea aplicabilitétii legii lui Benford am
efectuat-o asupra primei cifre din coloana
care reprezintd valorile tranzactionate
(spre exemplu, pentru simbolul AER
(Aerotech) valoarea tranzactionatd este
4.812,56 lei, avand prima cifra 4). Pasii
efectuarii testului au fost urméatorii:

® Obtinerea bazei de date de pe site-ul
Bursei de Valori Bucuresti;

e Determinarea primei cifre diferita de
zero in coloana valorilor;

4 Durtschi C, Hillison W, Pacini C., The effective use of Benford'’s Law to assist in detecting fraud in accounting data, Journal Forensic Accounting

5, 2004: 17-34.

5 http:/lwww.isaca.org/Journal/Past-Issues/2011/Volume-3/Pages/Understanding-and-Applying-Benfords-Law.aspx, consultat in data de

02/02/2013.

6 Varian, Hal, Benford’s law, The American Statistician 26: 65.
7 Mark J. Nigrini, I've Got Your Number, Journal of Accountancy, mai 1999.
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Tabel 2 - Sumar de tranzactionare — primele 10 actiuni si ultimele 10 actiuni

m Denumire societate Piata Tranzactii

AER AEROTEH S.A. UNLS

ALBZ ALBALACT SA ODBS 1
ALBZ ALBALACT SA RGBS 48
ALR ALRO S.A. REGS 2
ALT ALTUR S.A. REGS 61
AMO AMONIL S A. REGS 18
AMPL AMPLO SA PLOIESTI XMBS 4
ATB ANTIBIOTICE S.A. REGS 14
ASCE ARCVIA MINERVA SAARAD RGBS 1
ARAX ARMAX GAZ SAMEDIAS ODBS 1
TUFE Egﬁl)?m FELIX S.A. BAILE REGS B

TURISM, HOTELURI,
EFO RESTAURANTE MAREA REGS 3
NEAGRAS.A.

TSND TUSNAD SA BAILE TUSNAD XMBS 1
UNISEM  UNISEM SA BUCURESTI RGBS E
UZIN UZINEXPORT SA BUCURESTI ODBS 2
UZIN UZINEXPORT SA BUCURESTI RGBS 1
uzt UZTEL S.A. REGS 8
VNC VRANCART SA REGS 8
VULC VULCAN SA BUCURESTI RGBS 12
SCD ZENTIVAS.A. REGS 15

Volum Valoare
4.812,56
397 51,61
1.037.000 144.961,35
600 1.052,00
749.500 24.856,95
139.500 953,55
220 468,74
313.000 140.879,15
40 440
300 18
20.000 2.846,00
1.500 85,8
500 25
8.000 2409
168 73,92
500 2258
7.300 13.017,00
150.000 11.026,60
18.000 6.611,00
24,000 18.885,00

Sursa: http://www.bvb.ro/TradingAndStatistics/TranzactPreced.aspx, consultat in data de 31 mai 2013

e Calcularea frecventei de aparitie a
primei cifre;

e Compararea cu frecventa teoretica
prezentata de Legea lui Benford;

® Reprezentarea grafica a celor doua
frecvente de aparitie.

Pentru efectuarea filtrarii numerice am
folosit o foaie de calcul tabelar Excel, in
cadrul careia, spre exemplu, determina-
rea primei cifre a fost efectuata prin utili-
zarea functiei LEFT (text, numér de

caractere), care furnizeaza primul sau
cate caractere dorim aflate la inceputul
unui sir de caractere alfa-numerice. Daca
dorim sa ,contabilizam” de cate ori apare
prima cifra, putem folosi pentru volume
mari de date numerice functia COUNTIF
(interval, criteriu).

Centralizarea frecventelor de aparitie
este prezentata in cadrul Tabelului 3.

Reprezentarea grafica a distributiei frec-
ventelor de aparitie a primei cifre in ca-

drul bazei de date analizate este prezen-
taté in continutul Graficului 2, in compa-
ratie cu distributia teoretica de aparitie in
conformitate cu Legea lui Benford.

Exemplul numeric prezentat nu are ca
scop evidentierea unor aspecte anorma-
le in derularea tranzactiilor cu actiuni din
cadrul bazei de date utilizate; scopul este
de a prezenta intr-o maniera simpla
modul de utilizare a unui instrument de
lucru usor de folosit de catre auditori in
activitatea practica.
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m Numér aparitii Rata esantion Rata Benford

(1) (2 @) @
1 33 26,83% 30,10%
2 29 23,58% 17,61%
3 6 4,88% 12,49%
4 8 6,50% 9,69%
5 16 13,01% 7,92%
6 12 9,76% 6,69%
7 12 9,76% 5,80%
8 2 1,63% 5,12%
9 5 4,07% 4,58%
Total 123 100,00% 100,00%

Sursa: Prelucrare proprie

de date analizate
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Sursa: Prelucrare proprie

(3]

Tabel 3 - Centralizarea frecventelor de aparitie a primei cifre

cativ mai mare de date.

Variatie (%) o

(5) = [(3H4))(3)"100 Concluzii

-10,88 Literatura de specialitate8 prezinta rezul-

Sy tate ale unor studii referitoare la statistica

$9,% detectarii fraudei. In cadrul acestor studii,

-é'f'f: posibilitatea depistarii fraudei, in urma

45’? 3 verificarilor efectuate de catre auditorul

88'23 extern se situeaza pe penultimul loc
oy (-5t

-11,16 Pe primele trei locuri, se situeaza a)

depistarea fraudei in urma semnalarii de
catre un angajat, b) de catre controlul
intern sau c¢) in urma verificarilor realiza-
te de catre auditorul intern.

Grafic 2 - Distributia frecventelor de aparitie a primei cifre din cadrul bazei

Procedeul prezentat, fundamentat pe
legea lui Benford, poate fi utilizat cu usu-
rintd atat de catre auditorul extern in
misiunea sa, dar si de auditorul intern in
abordarea evaluarii si identificarii riscului
® Ratd egantion de fraud.

™ Rata Benford In mod evident, activitatea desfasurata

de catre auditorul extern pentru detecta-
rea fraudelor trebuie orientata catre
domeniile avand un risc inerent ridicat,
asa cum este domeniul tranzactiilor de
numerar. Pentru a depista operatiunile cu
risc de frauda, auditorul trebuie sa aplice

Observam din prezentarea grafica ca dis-
tributia statistica a primului digit urmeaza
in mod similar distributia teoretica, iar
diferentele mai mari apar acolo unde

numarul frecventelor este mai redus.
Pentru a putea emite concluzii semnifica-
tive asupra acestor neconformitati ar tre-
bui extinsa analiza pe un volum semnifi-

in afara procedurilor analitice si alte tipuri
de teste specifice, incepand cu testele
mecanismelor de control si finalizdnd cu
diverse teste specifice de detaliu.
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Study on Providing Public Internal Audit
Function in System of Cooperation

According to the new provisions on cooperation system to provide internal audit func-
tion, this objective can be achieved on the basis of free consent of two or more local
public entities which have not established their own internal audit department. The
criteria underlying the establishment of the internal audit department cooperation
system involves grouping several local entities, for instance by geographical area or
the main communication routes. Ensuring the internal audit function on this system

Asigurarea functiei de audit public intern
in sistem de cooperare se poate reali-
za pe baza liberului consimtdmént a
doua sau mai multe entitati publice loca-
le care nu si-au constituit propriul com-
partiment de audit intern sau prin coope-
rarea in cadrul structurilor asociative ale
autoritatilor publice locale.

is an alternative of providing audit function by organizing internal audit department.

This study takes as starting point the premise that internal audit is an independent
and objective activity that provides assurance to the entity regarding the degree of
control over operations, guide it to improve its activity and contribute to adding value.
Therefore, the authors considered useful a comparative analysis of the added value
provided by the internal audit performed in a cooperative system and by its own
department. The present quantitative study was made through a cost-effectiveness
analysis, the effectiveness being measured by a scorecard. The result of this study
is a quantitative model of decision based on updating the net added value.

Key words: internal audit, cost-benefit analysis, Balanced Scorecard
JEL Classification: H83, M42

Criterile care stau la baza constituirii
unui compartiment de audit intern in sis-
tem de cooperare presupun gruparea
mai multor entitati publice locale, pe
zone geografice sau pe principalele cai
de comunicatie in jurul unei entitati pu-
blice locale sau structuri asociative care
are rol de organizator al activitatii de
audit intern.

Entitatile publice locale semnatare ale
acordului sustin financiar functionarea
parteneriatului si achitd contravaloarea

Cuvinte cheie: audit public intern, analiza cost-eficacitate, Balanced Scorecard cheltuielilor ocazionate de organizarea si

* Dr., Agentia de Plati si Inspectie Sociala Buzau, e-mail: vintilescu_adrian@yahoo.com

** Dr., Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si a Persoanelor Varstnice, e-mail: lacramioaracorches@yahoo.com

*** Dr., Agentia Nationald de Administrare Fiscala, e-mail: daniela_cretu7@yahoo.com

“** Drd., Agentia Nationald de Administrare Fiscala, e-mail: adi_andreea@yahoo.com

1 Hotérarea Guvernului nr. 1183 din 2012 pentru aprobarea Normelor privind sistemul de cooperare pentru asigurarea functiei de audit public
intern, publicata in Monitorul Oficial nr. 839 din 13 decembrie 2012.
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functionarea compartimentului de audit
intern, pe baza prevederilor din acordul
de cooperare.

Sustinerea financiara a parteneriatului se
realizeaza in functie de serviciile de audit
intern realizate de compartimentul de
audit intern infiintat la nivelul entitatii
publice locale/structurii organizatoare.

Astfel, cheltuielile generate de organiza-
rea si functionarea compartimentului de
audit intern sunt stabilite sub forma unui
,,cost mediu zilnic/auditor” de catre enti-
tatile publice membre si specificat in mod
direct in acordul de cooperare, fiind
suportate de acestea, dupa efectuarea
prestatiei, avand la baza informatiile din
foaia colectiva de prezentd (pontaj),
aprobata de conducétorul entitatii publi-
ce.

Aceste cheltuieli decontate intre entitatea
publica locald/structura asociativa orga-
nizatoare si celelalte entitati publice
membre ale acordului de cooperare se
refera la:

salarii si alte drepturi de personal
acordate auditorilor interni, obligatiile
catre bugetul de stat, bugetul asigu-
rarilor sociale de stat sau bugetele
oricarui fond special, rezultate in
urma acordarii drepturilor de perso-
nal,

cheltuielile privind deplasarile audito-
rilor interni pentru realizarea misiuni-
lor de audit intern,

cheltuielile privind asigurarea pregéti-
rii profesionale continue a auditorilor
interni

cheltuielile materiale necesare func-
tionarii compartimentului de audit
intern.

Structura de audit public intern are fata
de entitatea publica locala/structura aso-
ciativd organizatoare o subordonare
administrativa, iar fata de entitatile publi-

ce membre ale acordului de cooperare
raspunde in legatura cu planificarea si
realizarea misiunilor de audit intern.

Pe de alta parte, auditul intern este o
activitate independenta si obiectiva care:

ofera entitatii o asigurare in ceea
ce priveste gradul de control asu-
pra operatiunilor,

indruma pentru a-i imbunatati acti-
vitatea si

contribuie la adaugarea unui plus
de valoare.

Performanta auditului intern nu este data
numai de gradul de asigurare adus, de
nivelul indrumarilor si de plusvaloarea
adusa in sine, ci si de resursele si costu-
rile aferente desfasurarii misiunilor de
audit. De aceea, activitatea de audit tre-
buie privitd prin prisma relatiei dintre
efectele scontate si efortul depus pentru
obtinerea acestora.

compararea optiunilor
de desfasurare
a auditului public intern

Vom compara cele doud alternative prin
tratarea auditului ca o investitie in cadrul
unei entitati.

O metoda utilizata in analiza unei inves-
titii este metoda valorii actualizate nete
(VAN), in functie de care pot fi estimate
performantele unui program.

Este 0 metoda prin care se fundamen-
teaza deciziile de investitii si care poate fi
utilizata inclusiv pentru sectorul public.

Particularizand formula valorii actualizate
nete pentru o misiune de audit vom con-

Auditul intern
este o activitate
independenta si

obiectiva care ofera
unei entitati o asigurare
in ceea ce priveste
gradul de control
asupra operatiunilor,

o indruma pentru

a-i imbunatati
activitatea si contribuie
la adaugarea unui

plus de valoare

sidera urmatoarea formula de calcul a
VAN:

(B-C),

(1+ k)
(B-C)

+ (1+k)22 ¥ e

(B-C), VR
+ g

(15 k)’

VAN = —P +

-

(1)

n

(1+ k)"

unde:

B = beneficiile asociate de o misiune de
audit;

C = costurile asociate implementarii
recomandarilor;

VRn = valoarea rezidualg;

P = investitia initiala (practic, costul mi-
siunii de audit );

k = rata de actualizare utilizata;

n = durata implementarii.
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Vom simplifica modelul, considerand ca
implementarea recomandarilor are loc
intr-un singur an ( n=1)

Formula (1) devine

(B_CL VRn (2)
(1+k)

VAN=—-P+ -
1+ k)"

Conform metodei de mai sus, pot fi con-
siderate rentabile acele misiuni pentru
care VAN este mai mare sau egala cu
zero, ceea ce inseamna ca beneficiile
nete vor acoperi costul initial.

Cuantificarea numerica a valorii actuali-
zate in cazul a doua alternative de
investitii permite, de asemenea, compa-
rarea oportunitatii exercitarii auditului in
cele doua moduri.

Astfel,

VAN audit cooperare > VAN audit clasic

implica o eficientd mai mare a auditu-
lui in varianta auditului in sistem de
cooperare.

Atat analiza VAN, cat si analiza cost
beneficiu se bazeaza pe identificarea,
estimarea si compararea beneficiilor si a
costurilor aferente unui proiect si are in
vedere exclusiv cuantificarea beneficii-
lor in forma baneasca.

Analiza cost eficacitate este considerata
0 varianta a analizei cost beneficiu, baza-
ta pe valoarea actualizatd neta, numai
ca, spre deosebire de aceasta, nu mai
este necesara evaluarea eficacitétii unui
program sub forma baneasca, ci pot fi
utilizate cele mai potrivite unitati de
masura fizice sau naturale.

\om aborda cuantificarea plusvalorii (B)
prin analiza cost-eficacitate, care presu-
pune utilizarea indicatorilor de perfor-
manta.

Un instrument de cuantificare de acest
gen il constituie scorecardurile.

In anul 1992, Robert S. Kaplan si David
Norton au introdus conceptul de ,Ba-
lanced Scorecard”, intr-un articol publicat
in Harvard Business Review — un con-
cept pentru ,masurarea” activitatilor unei
organizatii, in raport cu viziunea i strate-
giile acesteia. Acest concept oferea
managerilor o imagine comprehensiva
asupra performan;eiz.

Masurarea performantelor utilizand ,Ba-
lanced Scorecard” a fost prezentatd pe
larg in numarul nr.3/2010 al revistei
LAudit Financiar”, in articolul ,Cuantifi-
carea performantei auditului intern in
cadrul institutiilor publice”.

Pentru a facilita intelegerea modelului
cost-eficacitate prezentam pe scurt eta-
pele construirii unui astfel de scorecard
cu titlu de exemplu, expus pe larg in
revista mai sus mentionata.

Prima etapa constda in determinarea
tintelor strategice (Tabelul 1).

Tabel 1 - Tinte strategice
Masuri
Tinte strategice

7 " Efectuarea unui Efectuarea unui Implementarea unui
Financiara o sﬁ?ﬁgrcg;e:u dit Incadrare:ui;itpianul e numar de numar ridicat de numéar mare de
operatiuni pe zi recomandari recomandari
Increderea Efectuarea de misiunide  Increderea :
Patenerl  eniitifi auditate  audit cu valoare conducerii E‘;ﬁ?ﬁ;ﬁgeﬁgm
in audit adaugata executive in audit
Procese Respectarea }Es:?oencrt\iat;l?
Interme IS kide add documentelor intocmite
; Efectuarea de Valorificarea priceperii
dI::\::I]tlarere pregatiri salariatilor pentru a crea
profesionale valoare adaugata

Sursa: Proiectia autorilor

2 Kaplan, Robert S. and Norton, David P., Using the Balanced Scorecard as a Strategic Management System, Harvard Business Review, July

2007.

3 Calculul complet se gaseste in articolul ,Cuantificarea performantei auditului intern in cadrul institutilor publice”, revista ,Audit Financiar”

nr.3/2010, ISSN 1844-8801,B+, 2010
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Tabel 2 - Exemplu de cuantificare a performantei prin balanced scorecard

?:‘i):rﬁ- P Procentx
Indicatori cheie de . coeficient Realizat
7 Tinta Procent de dere s 5
performanta . impor- tip de impor-  pe tip
tanta tanta
Reducerea Costul misiunii de audit
Financiard  costurilor de privita ca management de 4000 3500 0875 01 0,0875
audit proiect
% Numarul de misiuni realizate
Financiard T’;;ﬁﬂ[%’:‘;:;“ / Numérul de misiuni 08 1 08 02 0,16
P cuprinse in plan
Efectuarea unui ;
. = Numar de operatiuni
Financiara  numarde Eloliinto b 23 30 07667 02 0,153333

proceduri pe zi
Efectuarea unui

G Numéar recomandari / numar
Financiara m?nrar:]r:;g?it de misliini da it 15 20 0,75 0,2 0,15
Implementarea  Numar recomandari
Financiard  unui numar mare implementate/ Numéar 08 1 0,8 03 03 0,24 0,790 0,237

de recomandari  implementari formulate
Media punctelor acordate de
Increderea

P cafre entitatea auditata in
Parteneri entitatii auditate cadn iflarvidiiaecla 8 10 08 0,2 0,16

MEpa s evaluare a calitatii
Efectuarea de
audituri cu Valoarea adaugata medie a
Parteneri valoare adaugata misiunilor ! 10 07 03 021
mare
increderea
. conducerii Media notelor acordate de
Parteneri executive fn managerul public 8 10 b 0.8 f,24
audit
Increderea Media calificativului acordat
Parteneri sefului structurii  de seful structurii de audit 8 10 08 0,2 0,3 0,16 0,77 0,231
de audit intern
Numér de norme respectate
Procese E(?rsmpglt(;)ﬂia / norme verificate cuprinse in 08 1 08 03 0.24
interne audit listele de verificare (/ : 2 ! 4
esantion )
P Resleckiod Norme respectate / norme
rocese conformitatii s
itbre RGBT cuprinse in ilstela_ de 0,7 1 0,7 0,3 0,21
Wociiile verificare (/ esantion )
Piocass !dqntif_ic?rea Numar riscuri identificate de
interne qalltapva a auditori !N_umar riscuri posibil 0,7 1 0,7 0,4 0,3 0,28 0,73 0,219
riscurilor de a fi verificate
Thstiie Efect“ug_rea de Numéf de pregétiri_
dezvittars pregatiri profesionale / numar de 2 3 06667 06 04
profesionale auditori / an
Valorificarea
Instruire ~ PrioePEM Numér de consilieri
dovoliom :ari;?;?\]::a}lro ;;er:w Gl f auditts Aadt 1 3 0333 04 0,1 01133333 0,5333 0,053
adaugatad

Sursa: Proiectia autorilor
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Urmatorul pas se bazeaza pe examina-
rea modului in care au fost realizate

obiectivele sau cerintele, prin raportarea
in permanenta la standardele de perfor-
manta stabilite. In acest sens este impor-
tanta stabilirea tintelor.

Tintele pot furniza in perspectiva si infor-
matii anticipative nu doar cu privire la
nivelul de activitate al auditului, dar si
referitor la atingerea sau nu a obiective-
lor (Tabelul 2).

Ne vom opri aici cu prezentarea detaliata
a agregarii indicatorilor de performanta
prin scorecarduri, concluzionand ca
putem cuantifica impactul recomandarilor

cu un indicator agregat (b4 = 0,74 ).3

Pentru stabilirea impactului, coeficientul
b; va trebui inmultit cu un indicator de
volum g care caracterizeazd entitatea
auditata (acest indicator cuantifica mari-
mea sau importanta acesteia, de exem-
plu bugetul).

B1’2 = b1’2 xg(3)
Astfel, vom considera B4 - indicatorul de
beneficiu adus prin exercitarea auditului
de catre compartimentul propriu si By -
indicatorul de beneficiu adus prin exerci-
tarea auditului in sistem de cooperare.

B si By sunt indicatori calculati in cele

4 \Vom considera cu titlu de exemplu o rata de actualizare de 5 %.

doua alternative ale exercitérii auditului si
au in vedere variatii ale obiectivelor, indi-
catorilor tintelor si coeficientilor din score-
carduri, asa cum au fost prezentati in
articolul mai sus mentionat.

Cea de a doua problema care apare este
aceea a ratei de actualizare (k).

In cazul unui proiect de investitii la nive-
lul unei firme private, in estimarea VAN
se putea utiliza o rata de actualizare care
sa reflecte un cost mediu ponderat al
capitalului sau o rata de rentabilitate soli-
citata de investitori.

Estimarea acestei rate in Romania con-
stituie, de asemenea, un demers foarte
dificil, fie ca se utilizeaza modele precum
Modigliani Miller sau build up 4

In cazul unei entitati publice ins, teoreti-
cienii (Stiglitz, 1981; Aronson, 1985;
Cullis si Jones, 1998) vorbesc despre uti-
lizarea unei aga-numite rate de preferinta
a timpului social (engl. social time prefe-
rence rate), care este considerata rata la
care indivizii sunt dispusi sa Tsi substituie
consumul actual pentru un moment ulte-
rior.

Se observa ca senzitivitatea VAN depin-
de major de perioada de crestere sau
descrestere economica, ceea ce are
implicatii asupra plusvalorii in etape dife-
rite de dezvoltare economica.

O a treia problema a formulei (2) o con-
stituie determinarea costurilor unei
misiuni de audit (P).

Vom considera un model simplificat in
care salariul anual al unui auditor este
egal cu s, iar costul pregatirii profesiona-
le a acestuia este egal cu p.

Fata de cele de mai sus, costurile anua-
le ale unui auditor sunt egale cu s + p.

In cazul unei abordéri a auditului in sis-
tem de cooperare vom considera acest
cost egal cu costul platii anuale cétre
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structura respectiva, conform acordului
de cooperare.

Al patrulea indicator pe care il vom lua in
considerare este valoarea initiala a
investitiei.

Acesta semnifica cheltuielile initiale ale
infiintarii structurii (prima de instalare
etc.) sau a demarérii costurilor initiale ale
acordului de cooperare.

Vom considera in acest model simplificat
atat valoarea initiala, cat si valoarea
ramasa ca fiind egale cu 0.

Din formula (2) si din definitile de mai

cand plusvaloarea adusa, masurata
prin intermediul scorecardului, este
mai mare decét diferenta intre costuri-
le celor doua alternative raportate la
bugetul institutiei.

Analiza costurilor din ecuatia (8) conduce
si la alte alternative de exercitare a func-
fiei de audit.

De pilda, exista posibilitatea modifica-
rii raportului de serviciu prin mutare
sau detasare, astfel incat un functio-
nar public deja existent in primarie ar
putea exercita functia de auditor

intern daca urmeaza cursuri specifice
prevazute de legislatie.

O alta consecintd a studiului este ca
nainte de orice decizie privind organiza-
rea auditului trebuie testata conditia
VAN > 0 (9).

Cine ar trebui sa efectueze aceste anali-
ze?

Decizia de a constitui un compartiment
propriu de audit sau audit public intern in
sistem de cooperare depinde de percep-
tia ordonatorului de credite asupra plus-
valorii aduse in ambele variante.

sus rezulté ca infiintarea compartimentu-
|ui propriu este mai eficientd atunci cand:

(B4-S-p) 1 (1-k) > (Bp-2) / (1K) (5)
(B4-S-p) = (B2-a) > 0 (6)

B1-By > S +p-a (7)

bq-b o> (S +p-a) /g (8)

Ecuatia (8) fundamenteazé decizia afe-
rentd abordarii auditului public intern in
sistem de cooperare.

Din analiza relatiilor de mai sus rezul-
ta ca este mai eficient a se organiza un
compartiment propriu de audit atunci

Factorii de care depinde plusvaloarea misiunilor de audit sunt costul auditului, rata de
actualizare, impactul recomandarilor asupra performantei si marimea organizatiei.

Limitele acestei abordari constau in principal in subiectivitatea evaluarii beneficiilor si
a factorului de actualizare.

in lipsa unor alte tipuri de abordari numerice, metoda cost-eficient3, agregata
cu un scorecard, poate fi considerata o metoda relevanta de estimare a perfor-
mantelor auditului public intern gi de fundamentare a deciziei in cadrul aborda-
rii auditului public intern in sistem de cooperare.

Modelul asigura posibilitatea unei abordari unitare cu privire la asigurarea auditului in
sistem de cooperare conform prevederilor legale in vigoare.
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FINANCIAR

Introducere

Subiectul ales spre cercetare a determi-
nat de-a lungul vremii un real interes in
randul cercetatorilor si specialigtilor din
domeniul contabilitatii, constituind baza
a numeroase studii si articole la nivel
international.

Pe cale de consecintd, stadiul cunoaste-
fii acestei teme se bucura de o dezvolta-
re continud, generata in mare masura de
caracterul complex al managementului
rezultatului, conceptul implicand creativi-
tatea practicienilor.

Persoanele din interiorul unei organizatii
pot profita de atributiile lor in materie de
raportare financiara si de accesul la
informatia financiara din interiorul com-
paniei pentru a supraevalua nivelul
rezultatului sau pentru a masca obtine-
rea unor rezultate nefavorabile. In acest
sens, conducerea se poate folosi de
metode diferite, precum crearea unor
rezerve pentru perioadele viitoare prin
reducerea rezultatului intr-un an cu per-
formanta buna, diminuand astfel volatili-
tatea rezultatului.

La nivel mondial, are loc un proces de
internationalizare a Tintreprinderilor,
determinat de schimburile de capitaluri si
informatii care depasesc granitele piete-
lor locale si care conduc la constituirea
grupurilor de interese. Circulatia libera a
capitalurilor presupune utilizarea unui
limbaj comun al actorilor de pe piata
financiara, acesta fiind reprezentat de
informatia financiar-contabild, pe baza
careia pot fi facute comparatii intre com-
panii concurente. In acest context, con-
vergenta contabild se dovedeste a fi
necesara pentru a creste calitatea situa-
tiilor financiare si pentru a restabili incre-
derea investitorilor in entitatile de interes
public.
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Managementul rezultatului si calitatea raportarii financiare

Studii ce trateaza problema manage-
mentului rezultatului au demonstrat ca
finantarea prin pietele de capital si
mediul legislativ in care entitatea activea-
z& determina o influentd puternicé asu-
pra calitatii informatiei contabile furniza-
te. In acest context, managementul rezul-
tatului reprezinta acea dimensiune a cali-
tatii informatiei financiar-contabile care
raspunde in mod special stimulentelor
privind raportarea financiara.

Prin tema de cercetare propusa se are in
vedere determinarea implicatiilor si con-
secintelor schimbarilor survenite la nive-
lul normalizarii pe plan international asu-
pra fenomenului de management al
rezultatului, precum gi stabilirea tendinte-
lor actuale in aceasta materie. De ase-
menea, se doreste o cercetare exhausti-
va a comportamentului fiecareia dintre
partile implicate in conditiile utilizarii
managementului rezultatului, cercetare
menitd s& evidentieze aspecte pro si
contra, avantaje si dezavantaje ale aces-
tui tip de practica.

Nu n ultimul rand, cercetarea va contri-
bui la imbogatirea literaturii de specialita-
te si va ajuta la o mai bund intelegere a
fenomenului de management al rezulta-
tului si a implicatiilor acestuia.

|
Metodologia
cercetarii

Cercetarea efectuatd Tsi propune ca
obiectiv principal dezvoltarea si analiza-
rea conceptului de management al
rezultatului, precum si a influentei
utilizérii acestuia asupra calitatii raportarii
financiare, dar si evidentierea principale-
lor tehnici de gestiune a rezultatului si nu
in ultimul rénd a unor cai de combatere a
acestor practici.

In ceea ce priveste metodologia cercets-
ri, in vederea atingerii obiectivului
urmarit au fost centralizate si analizate

date secundare, constand in studii si arti-
cole publicate pe aceasta tema in litera-
tura de specialitate. Principalele directii
ale cercetarii au fost stabilite utilizand o
metodologie de cercetare fundamentala
si mecanisme inductive si deductive de
cercetare, in vederea analizarii exhausti-
ve a aspectelor referitoare la manage-
mentul rezultatului si a implicatiilor aces-
tuia asupra calitatii raportarii financiare.
Astfel, rezultatele cercetarii evidentiaza
principalele linii de interes pentru dezvol-
tarea conceptului de management al
rezultatului.

|
Raportarea
financiar—contabila:

Asistam in prezent la extinderea din ce in
ce mai evidentd a sferei de aplicare a
IFRS, fapt care, fara nicio urma de indo-
iala, contribuie la cresterea comparabili-
tatii si transparentei informatiei financia-
re. Totusi, la fel de evidenta este si exis-
tenta unui sistem contabil care are la
baza doua seturi de standarde - regasit
in literatura de specialitate sub numele
de ,two-standard” system (Larson R.K,,
Street D.L., 2004).

Fenomenul Tisi are explicatia chiar n
reglementarile UE, care impun aplicarea
IFRS doar de cétre societatile cotate pe o
piata reglementata pentru situatiile finan-
ciare consolidate. Celelalte societati care
nu indeplinesc aceastad conditie au doar
posibilitatea sa opteze pentru implemen-
tarea IFRS, insa studiile au aratat ca
putine sunt cele care adopta voluntar
acest set de standarde.

Desi eforturile de armonizare a regle-
mentdrilor contabile sunt evidente, exista
inca diferente semnificative intre tari in
privinta raportarii performantei financiare,
iar stimulentele create de pietele de capi-

tal si legislatie explica o mare parte a
acestor diferente. Prin urmare, simpla
partajare a normelor nu este suficienta
pentru a crea un limbaj financiar comun
(Jeanjean T., Stolowy H., 2008).

In ciuda incercérilor normalizatorilor de a
aplica un singur set de standarde conta-
bile, care s& garanteze utilizarea unui
limbaj comun, raspandirea generalizata a
IFRS la nivelul tuturor societatilor se con-
fruntd cu numeroase obstacole, precum
diferentele de cultura financiara, contabi-
&, de audit si in reglementare, dar si pro-
blemele de interpretare a standardelor
(Zeff S., 2007).

Modalitatea de conducere a afacerilor si
cea de a organiza si reglementa piata de
capital prezinta particularitati de la o tara
la alta. Acestea difera si in functie de tipul
de finantare care predomind: in statele
continental-europene finantarea prin
banci este mai frecventd, in timp ce in
tarile anglo-saxone bursa joacd un rol
mai important decat creditorii. Diferentele
pot sa apara si in ceea ce priveste moda-
litatea de recompensare a managerilor
(prin participarea lor la capital sau nu),
structura afacerilor, gradul de transpa-
rentd a informatiilor oferite. Si lista poate
continua.

Cultura contabila este influentatd in cea
mai mare masura de regulile fiscale spe-
cifice fiecarei tari. Entitatile tind sa aplice
regula fiscala in vederea diminuarii rezul-
tatului impozabil, respectiv a impozitului
de plata. De asemenea, odata cu aplica-
rea IFRS, cerintele de prezentare a infor-
matiei in situatiile financiare sunt semnifi-
cativ mai multe, conducand la o cregtere
substantiald a numarului de pagini al
rapoartelor.

Auditul reprezinta un alt factor important
ce determind diferente intre state.
Auditorii apreciaza diferit concordanta cu
cadrul contabil aplicabil in contexte cultu-
rale diferite. $i puterea normalizatorului
influenteaza comparabilitatea: cu cat
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aparatul legislativ este mai puternic cu
atét companiile vor fi mai putin dispuse
sa se abata de la prevederile stricte ale
normelor aplicabile.

Printre problemele de interpretare a stan-
dardelor se numara problemele de tradu-
cere, de terminologie, precum si impactul
politic (Zeff S., 2007). Astfel, anumite
concepte Tsi pierd din semnificatie odata
cu traducerea lor din limba engleza.
Exemplul cel mai relevant in acest sens
este cel al imaginii fidele (frue and fair
view, engl.), concept anglo-saxon deve-
nit obiectiv de baza al informatiei contabi-
le. Problema traducerii nu este doar una
legata de acuratete, ci in special aceea
referitoare la intelegerea conceptului de
catre contabili, manageri si alti actori
implicati.

Terminologia folosita de standarde este
si ea interpretabild. Termenul de probabi-
litate (probable, more likely than not,
engl.), des intélnit in standardele interna-
tionale, este interpretat diferit mai ales in
functie de gradul de prudenta si conser-
vatorism ce caracterizeaza fiecare tara.
Impactul politic se refera la influenta pe
care 0 pot exercita companiile asupra
organismelor de normalizare, in vederea
adoptarii acelor norme care sa le favori-
zeze. De aceea, in prezent se pune mare
pret pe independenta normalizatorilor.

Diferentele existente intre sistemele con-
tabile, care persista in ciuda tuturor efor-
turilor de armonizare au un impact mai
mare la societatile de interes public decat
la cele private, al caror interes in ceea ce
priveste rezultatul se poate referi si la
alte obiective, precum reducerea impozi-
telor (Burgstahler D., Hail L., Leuz Ch.,
2007). In studiul lor, Dechow si Skinner
(2000) mentioneaza ca participantii pe
pietele de capital sunt interesati de inde-
plinirea obiectivelor, motiv pentru care
managerii devin tentati sa atinga acele
obiective prin manipularea performantei
entitatii.

Managementul
rezultatului

PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA
CONCEPTULUI DE MANAGEMENT
AL REZULTATULUI

Una din cele mai citate definitii ale mana-
gementului rezultatului (earnings mana-
gement — EM, engl.) este aceea data de
Healy si Wahlen (1999), care afirma ca
managementul rezultatului are loc atunci
cand managerii folosesc rationamentul in
raportarea financiara si clasificarea tran-
zactiilor astfel incét sa altereze situatiile
financiare, cu scopul inducerii in eroare a
investitorilor actuali si potentiali in ceea
ce priveste performanta economica a
companiei sau cu scopul influentarii re-
zultatelor contractuale conditionate de
obtinerea unui anumit nivel al indicatori-
lor financiari. Pornind de la definitia sus-
finutd de Healy si  Wahlen,
Roychowdhury S. (2006) precizeaza ca
manipularea conturilor ca rezultat al
practicilor operationale uzuale este gene-
rata de motivatia conducerii de a influen-
ta investitorii sa creada ca obiectivele
financiare ale organizatiei au fost indepli-
nite in cursul normal al activitatii. Per-
soanele din interiorul unei organizatii se
pot prevala de atributiile lor in materie de
raportare financiara si de accesul la infor-
matia financiara din interiorul companiei
pentru a supraevalua nivelul rezultatului
sau pentru a masca obtinerea unor rezul-
tate nefavorabile. In acest sens, condu-
cerea se poate folosi de metode diferite,
precum crearea unor rezerve pentru
perioadele viitoare prin reducerea rezul-
tatului intr-un an cu performantd buna,
diminuand astfel volatilitatea rezultatului
(Leuz Ch., Nandab Dh., Wysocki P.D.,
2003).

Dechow si Skinner (2000) pornesc anali-
za conceptului de management al rezul-
tatului de la rolul jucat de contabilitatea
de angajamente, deoarece exista forme
de manipulare a rezultatului dificil de
diferentiat de practicile adecvate inerente
contabilitdtii de angajamente. Obiectivul
principal al contabilitdtii de angajamente
este acela de a ajuta investitorii sa eva-
lueze performanta entitdtii in decursul
unei perioade prin utilizarea principiilor
contabile fundamentale precum recu-
noasterea veniturilor si conectarea aces-
tora la cheltuieli (matching concept,
engl.). Consecinta contabilitdtii de anga-
jamente este aceea ca rezultatele au ten-
dinta de a inregistra fluctuatii mai putin
semnificative decat cash-flow-urile aso-
ciate acestora. Prin urmare, pentru a
putea caracteriza netezirea rezultatului
ca fiind practica de gestiune a rezultatu-
|ui $i nu simpla consecinta a contabilitatii
de angajamente, se cuvine analizat in ce
masura deciziile conducerii influenteaza
de o manierd semnificativa evolutia re-
zultatului prin contabilitatea de angaja-
mente.

Tn opinia anumitor autori, managementul
rezultatului reprezintad doar o modalitate
de a trata diferentele rezultate intre apli-
carea contabilitatii de angajamente si cea
de casa (Stolowy H, Breton G., 2000). Pe
termen lung, diferentele intre cele doua
metode nu exista, insa, pe termen scurt,
acestea sunt evidentiate prin intermediul
managementului rezultatului, recunos-
cand veniturile atunci cand este nevoie i
impingand cheltuielile in viitor, in speran-
ta c& atunci rezultatele le vor putea aco-
peri. Un alt punct de vedere interesant
referitor la aceasta perspectiva este
mentionat in studiul acelorasi autori i
anume cd managementul rezultatului
poate avea $i un efect de semnalizare.
Acesta se explica prin faptul cd daca
managerii utilizeaza tehnici de gestiune a
rezultatului, beneficiind de informatii pri-
vilegiate despre evolutia lui viitoare, com-
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portamentul lor poate fi interpretat ca o
dovada a increderii lor in obtinerea ace-
lor rezultate. Totusi, nici aceasta nu
reprezinta o garantie, intrucat chiar daca
managerii stiu ca viitorul nu se arata mai
bun decat prezentul, existd intotdeauna
un moment propice in viitorul apropiat
pentru semnalarea acestui fapt.

Rath si Sun (2008) numesc doua teorii
utilizate in vederea stabilirii impactului
optiunilor contabile asupra performante-
lor companiilor, indeosebi pe pietele de
capital. Este vorba despre teoria mecani-
cista (Mechanistic Hypothesis, engl.) si
teoria pietelor eficiente (Efficient Market
Hypothesis, engl), ale caror implicatii
s-au dovedit a fi contradictorii. Conform
Ball (1972) si Kaplan si Roll (1972) citati
de Rath si Sun (2008), teoria mecanicis-
ta are la baza ideea ca investitorii pot fi
sistematic indusi in eroare de informatiile
contabile furnizate atat timp cat acestia
nu folosesc alte surse de informare in
afara de rapoartele financiare ale entita-
tii. In acelasi timp, teoria pietelor eficien-
te enuntd faptul ca investitorii nu pot fi
ingelati in mod repetat prin informatia
financiara divulgata, din moment ce pre-
tul actiunilor incorporeaza toate informa-
tile necesare acestora (Rath si Sun,
2008 potrivit Fama, 1970, Mayer-
Somners, 1979, Hines, 1982).

Bergstresser si Philippon (2006) sunt de
parere ca posibilitatea de a gestiona
rezultatele rezida in parte din faptul ca
acestea cuprind atat lichiditatile entitatii,
cat si modificarile valorii entitatii care nu
sunt reflectate in cash-flow-urile ei actua-
le. Tn timp ce fluxurile de numerar sunt
relativ usor de cuantificat, evaluarea evo-
utiei valorii unei societati implica un grad
mai ridicat de expertiza.

Managementul rezultatului in perspectiva
lui Miglo (2010) reprezinta un transfer de
fonduri intre perioade, ce poate fi realizat
prin diferite metode contabile sau prin
tranzactii economice reale (investitii inefi-

ciente, amanarea luarii unor decizii, inda-
torarea in vederea manipularii situatiilor
financiare). Acest tip de practica nu
creeaza niciun fel de plus de valoare,
comparativ cu efortul productiv. Tot Miglo
insa sustine, in ciuda parerii general ras-
pandite in literatura de specialitate potri-
vit careia managementul rezultatului con-
stituie un fenomen social negativ, ca o
politica ce se caracterizeaza prin toleran-
ta zero fatd de aceste practici poate fi
ineficienta din punct de vedere social.

Consideram a fi de importanta ridicata
pentru analiza conceptului de manage-
ment al rezultatului studiul realizat de
Stolowy si Breton (2000), elaborat sub
forma unui cadru conceptual pentru clasi-
ficarea tehnicilor de manipulare a contu-
rilor. Autorii considera ca motivul principal
care determina manipularea conturilor
este acela de a influenta perceptia inves-
titorilor cu privire la nivelul riscului asociat
unei entitati. Astfel, se dezvoltd un model
bazat pe doua componente: riscul aso-
ciat variatiei rezultatului, masurat prin
intermediul rezultatului pe actiune (ear-
nings per share - EPS, engl.) si riscul
asociat structurii financiare a entitatii,
evaluat pe baza raportului datorii/capita-
|uri proprii (gradul de indatorare).

DIFERENTELE DETERMINATE DE
PIETELE DE CAPITAL ASUPRA
MODULUI DE GESTIUNE

A REZULTATULUI.
PARTICULARITATI ALE
MANAGEMENTULUI REZULTATULUI
PENTRU SOCIETATILE COTATE

Informatia contabila are un rol important
pentru economiile bazate pe pietele de
capital din cel putin doud puncte de
vedere (Beyer A., Cohen D., Lys T,
Walther B., 2010). In primul rand, permi-
te furnizorilor de capital, in speta investi-
tori si creditori, sa evalueze rentabilitatea
potentiala a oportunitatilor de investire —

rol ex-ante. In al doilea rand, permite fur-
nizorilor de capital sa monitorizeze utili-
zarea capitalului lor odatéd ce decizia de
investire a fost luata — rol ex-post.

Studii ce trateazd problema manage-
mentului rezultatului au demonstrat ca
finantarea prin pietele de capital si
mediul legislativ in care entitatea activea-
z& determina o influentd puternica asu-
pra calitatii informatiei contabile furniza-
te. In acest context, managementul rezul-
tatului reprezinta acea dimensiune a cali-
tatii informatiei financiar-contabile care
raspunde in mod special stimulentelor
privind raportarea financiara. Atat la nive-
lul entitatilor cotate, cat si in randul celor
private exista motivatia pentru recurge-
rea la practici de management al rezulta-
tului, Tnsd modalitatile de a actiona sunt
mai probabil de realizat in a doua catego-
rie. De asemenea, cazurile de manipula-
re a rezultatului s-au dovedit mai frecven-
te in tarile caracterizate de un sistem
legislativ slab dezvoltat (Burgstahler D.,
Hail L., Leuz Ch., 2007).

Modalitatea de finantare a companiilor
influenteaza motivatia conducerii de a
manipula rezultatele. Modelul de sistem
contabil adoptat, anglo-saxon sau conti-
nental-european, determina modalitatea
de finantare ce predomina si, pe cale de
consecinta, si factorii motivanti pentru
managementul rezultatului vor fi diferiti.
Aceste diferente sunt evidentiate de
catre Othman si Zeghal (2006), prin cer-
cetarea lor bazata pe observarea a 1470
de companii franceze, caracterizate de
modelul continental european si 1674 de
companii canadiene, avand la baza
modelul contabil anglo-saxon. Firmele
franceze care opteaza preponderent pe
finantarea prin banci urmeaza practici
care vizeaza costul contractual al impru-
muturilor si nivelul impozitelor. Societatile
canadiene, pe de alta parte, utilizeaza
practici adecvate dinamicii pietelor de
capital. Othman si Zeghal (2006) explica
diferentele de motivatie ale managerilor
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apartinand unor sisteme contabile diferi-
te prin modelul dezvoltat de Gray (1988)
care a pornit de la diferentele culturale
sesizate de Hofstede (1984), conturand
patru perechi de valori contabile stréns
legate de valorile culturale: profesiona-
lism/control legal, uniformitate/flexibilita-
te, conservatorism/flexibilitate, discretie/
transparenta. Primele doud perechi se
refera la nivelul de autoritate si impunere
al statului, iar urmatoarele doua la eva-
luarea si divulgarea informatiilor. Prin
analogie, este unanim acceptat ca mode-
lul contabil anglo-saxon se caracterizea-
za printr-o influenta puternica a profesiei
contabile, prin flexibilitate si transparen-
ta, in vreme ce modelul continental-euro-
pean presupune o interventie semnifica-
tiva a autoritatilor, conservatorism, evita-
rea incertitudinii si mai putina transparen-
ta in expunerea informatiilor.

Cercetarea efectuatd de Lang, Smith
Raedy si Wilson (2006) isi propune o
analiza comparativa intre performantele
raportate de firmele americane care apli-
ca US GAAP si performantele celorlalte
societati cotate pe piete de capital inter-
nationale. Rezultatele lor arata ca cele
din urma reflecta o volatilitate mai redusa
a profiturilor si raporteaza rezultate mai
putin corelate cu pretul titlurilor decat
companiile care aplica US GAAP.

In ceea ce priveste calitatea informatiei
contabile, Ball si Shivakumar (2005)
interpreteaza diferentele dintre societati-
le private si cele de interes public ca un
rezultat al echilibrului pietelor de capital,
ce reflecta diferentele privind cererea de
informatie financiara pentru cele doua
tipuri de societati si nu un esec al ofertei
de informatie financiara. Ball si Shiva-
kumar pornesc pentru aceasta explicatie
de la ideea ca situatiile financiare consti-
tuie bunuri economice, iar caracteristicile
lor, incluzand calitatea, sunt determinate
in primul rand de nevoile economice pe
care le servesc. De aceea, o calitate mai
slaba a raportarii financiare la societatile

private nu reprezintd un esec al standar-
delor de contabilitate sau necesitatea
impunerii unor reguli mai stricte, ci reflec-
ta doar lipsa unei cereri din partea utiliza-
torilor pentru o raportare financiara de o
calitate superioara.

MANAGEMENTUL REZULTATULUI
S| TEORIA AGENTIEI

Teoria agentiei, ce creeaza doua grupuri
de interese distincte — proprietarii, res-
pectiv managementul — este considerata
sursa a celor mai puternice conflicte de
interese. Fiind Tnvestit cu puteri aproape
depline in cadrul organizatiei, manage-
mentul poate fi tentat sa profite de incre-
derea si lipsa cunostintelor adecvate ale
proprietarilor si sa le raporteze acestora
performante ireale. Conform Barth si
Taylor (2010), in masura in care mana-
gementul rezultatului reprezinta o practi-
c& de nedorit din punct de vedere al deti-
natorilor de capital, atunci acesta consti-
tuie clar o problemé de agentie, gene-
rand un conflict de interese intre proprie-
tari — care sunt impotriva utilizarii lui — i
conducere, care gestioneaza rezultatele
pentru sporirea bunastarii personale.

Studii anterioare (Coppens L., Peek E.,
2005) au indicat ca societatile necotate
se confrunta cu mai putine probleme de
agentie decét cele listate pe pietele de
capital, intrucat actiunile celor din urma
se afla la discretia managementului sau
a acelor actionari privilegiati de conduce-
re. Mai mult, costurile de agentie in firme-
le private pot fi reduse cu o mai mare efi-
cientd prin intermediul activitatilor de
monitorizare directa si masurare a perfor-
mantei de catre actionari.

Pornind de la teoria agentiei, Jiraporn P.,
Miller G. A., Yoon S. S., Kim Y. S. (2008)
propun evidentierea avantajelor si deza-
vantajelor managementului rezultatului si
delimiteaza utilizarea practicilor oportu-
niste de gestiune a rezultatului de actiu-
nile ntreprinse in beneficiul entitatii. in

acest sens, in contextul in care manage-
mentul rezultatului este folosit pentru
interesul personal al conducerii, entitatile
unde costurile de agentie sunt mai mari
se vor confrunta frecvent cu tehnici de
manipulare a conturilor. Altfel spus,
managementul rezultatului depinde de
gravitatea conflictelor de agentie. In ace-
lagi timp, existd si interpretarea potrivit
careia la entitatile care se confrunta cu
costuri de agentie ridicate, managerii nu
ar fi motivati sa apeleze la practici de
manipulare a conturilor pentru sporirea
castigurilor proprii. In urma testarii aces-
tor ipoteze(Jiraporn P. et al., 2008), rezul-
tatele au aratat existenta unei relatii
invers proportionale intre costurile de
agentie si managementul rezultatului.

ASPECTE MOTIVATIONALE CARE
DETERMINA COMPORTAMENTUL
CONDUCERII IN DIRECTIA
MANAGEMENTULUI REZULTATULUI

Motivatia managementului pentru mani-
pularea performantei companiei, expri-
mata in modul cel mai simplist, se rapor-
teaza fie la obtinerea unor avantaje per-
sonale, fie la interesele diferitilor utiliza-
tori de informatie financiar-contabila. In
functie de utilizatorii vizati, managemen-
tul va incerca o reconciliere a informatii-
lor prezentate in situatiile financiare, ast-
fel incat imaginea companiei sa fie cea
dorita de fiecare categorie de utilizatori:
investitorii - actuali (actionari) sau poten-
tiali -, creditorii, autoritatile statului, clien-
tii, furnizorii, salariatii. In cazul in care
managerii sunt remunerati pe baza rezul-
tatului contabil, ei vor fi tentati sa opteze
pentru acele politici si proceduri care le
asigura obtinerea unui nivel cat mai ridi-
cat al acestor drepturi.

Asa cum evidentiaza si latridis si
Kadorinis (2009) si din nou latridis (2010)
ulterior, managerii ai caror contracte fac
referire la atingerea unui anumit nivel de
performanta vor aplica tehnici care sa
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permitd cresterea beneficiilor personale
si dobandirea reputatiei dorite. Atunci
cand rezultatele scad sub nivelul preva-
zut in contracte sau depasesc acest
nivel, conducerea va fi tentata sa apele-
ze la tehnici contabile de reducere a
rezultatelor curente in favoarea rezultate-
lor viitoare (Degeorge, Patel si Zeck-
hauser, 1999, citati de latridis si
Kadorinis, 2009).

Cercetarea condusa de Dechow, Myers
si Shakespeare (2010) a evidentiat ca
recompensarea managerilor depinde in
mare masura de céstigurile raportate de
acestia, fapt pentru care sunt motivati sa
obting castiguri cat mai importante, indi-
ferent de modalitatea prin care realizea-
za acest lucru.

De asemenea, studiul efectuat de Cheng
si Warfield (2005) a aratat ca managerii
se vad motivati s& manipuleze rezultate-
le si in cazul in care sunt recompensati
pe baza de actiuni ale companiei. Ei vor
viza cregterea pretului de tranzactionare
al titlurilor, pe care ulterior urmeaza sa le
vanda.

Alte motive pentru managementul rezul-
tatului constau in indeplinirea cerintelor
contractuale ale imprumuturilor, precum
si influentarea comportamentului unor
terte parti, cum ar fi autoritatile statului,
organismele de reglementare si control,
cu scopul de a evita s& intre in atentia
acestora sau sa devind subiectul unor
investigatii i controale (latridis, 2010).

O altd perspectiva este prezentatd de
Taylor si Xu (2010) care au demonstrat
ca, desi managerii folosesc managemen-
tul rezultatului pentru indeplinirea obiecti-
velor, acest comportament nu are o influ-
enta negativa asupra performantelor vii-
toare ale companiei. Mai mult, conduce-
rea se angajeaza in astfel de practici
numai in mod ocazional, dupa o evalua-
re a costurilor si beneficiilor acestui tip de
practici, astfel incat evolutia entitatii sa
nu fie afectata.

METODE $I TEHNICI DE
MANAGEMENT AL REZULTATULUI

Indiferent de motivatia considerats,
managementul profita de pe urma conta-
bilitatii de angajamente pentru manipula-
rea rezultatului contabil, prin recunoaste-
rea veniturilor si cheltuielilor la momentul
care 1l avantajeaza (latridis G., 2010).
Pentru determinarea rezultatului net este
necesara o recunoastere corecta atat a
veniturilor, cat si a cheltuielilor. Inregistra-
rea veniturilor, pe de o parte, presupune
doud aspecte esentiale: recunoasterea la
momentul oportun si evaluarea credibila
a acestora. Pe de alta parte, in recunoas-
terea cheltuielilor este utilizat conceptul
de conectare a acestora la venituri (mat-
ching concept, engl.). Astfel, anumite
cheltuieli, precum costul marfurilor van-
dute sau cheltuielile cu comisioanele
agentilor de vanzari, pot fi cu usurinta
conectate la veniturile pe care le gene-
reazd. Insa cea mai mare parte a lor se
efectueaza inainte sau dupa ce veniturile
asociate sunt recunoscute, iar in acest
caz intervine contabilitatea de angaja-
mente. Aceste reguli de recunoastere a
elementelor de venituri si cheltuieli sunt,
in general, bine stabilite in referentialele
internationale (IAS/IFRS, GAAP), ins&
posibilitatea interpretarii lor in favoarea
intereselor managerilor intervine in situa-
i de incertitudine, mai precis atunci cand
nu se poate stabili cu exactitate valoarea
venitului sau probabilitatea de realizare a
acestuia.

Stolowy si Breton (2000), citdndu-l pe
Ayres (1994), evidentiaza ca pot fi utiliza-
te In linii mari trei metode de gestiune a
rezultatului:

e prin intermediul contabilitatii de anga-
jamente;

® prin alegerea momentului aplicarii
unor politici contabile obligatorii;

® i prin schimbari voluntare ale politici-
lor si optiunilor contabile.

Managerii pot recurge la diferite metode
de manipulare a rezultatului. Astfel, poate
exista varianta in care rezultatul se
situeazad mult sub nivelul asteptarilor, caz
in care managerii vor recurge la proce-
deul numit ,big bath” (Stolowy H., Breton
G., 2000). Conform acestuia, in anul in
care societatea inregistreaza o pierdere
managerii majoreaza pierderea respecti-
va prin includerea tuturor pierderilor pro-
babile viitoare, ceea ce va permite pre-
zentarea unor castiguri ridicate Tn anii
care urmeazd. Unele studii arata ca
managerii adopta tehnici contabile care
diminueaza rezultatul inainte de a propu-
ne o operatie de a cumpara ei ingisi
actiunile firmei pe care o administreaza,
pentru a minimiza pretul de achizitie.
Aceasta operatie (management buyout —
MBO, engl.) constd in preluarea unei
companii de catre angajati, de obicei
managerii principali (lonascu I., 2003).

O alta practica este aceea de netezire a
rezultatului, ce consta in aplicarea deli-
berata a unor proceduri contabile, pre-
cum si alegerea anumitor politici contabi-
le cu scopul de a raporta rezultate carac-
terizate printr-o volatilitate scazuta.
Investitorii apreciaza acest gen de evolu-
tie, deoarece este considerata mai putin
riscanta decét o crestere spectaculoasa.
Prin alegerea metodelor de crestere a
profitului, multe firme urmaresc sa evite
consecintele economice nefavorabile ale
scaderii castigurilor, cum ar fi reducerea
valorii actiunilor (a pretului de piatd).
Cercetarile au aratat, totusi, ca pretul
actiunilor nu este influentat de proceduri-
le contabile decat dacé acestea afectea-
za fluxurile de trezorerie ale intreprinde-
rii, prin intermediul fiscalitatii sau altor
cauze indirecte. Cohen si Zarowin (2010)
traseaza clar demarcatia intre tehnicile
de manipulare bazate pe recunoasterea
cheltuielilor aferente unor perioade vii-
toare si tehnicile bazate pe tranzactii
economice reale. Distinctia este impor-
tantd, avand in vedere ca prin contabilita-
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tea de angajamente nu sunt impactate
fluxurile de numerar ale entitatii, in timp
ce efectuarea anumitor activitdti reale
afecteaza direct cash-flow-ul acelei enti-
tati. Activitati reale sunt numite acele
actiuni ale managementului care se abat
de la practicile normale de afaceri si sunt
intreprinse doar cu scopul atingerii anu-
mitor performante (Roychowdhury S.,
2006). Tn studiul efectuat de ei, Graham,
Harvey si Rajgopal (2005) arata preferin-
ta conducerii pentru manipularile bazate
pe activitdti reale, iar Cohen si Zarowin
(2010) explica aceasta optiune prin doua
motive principale.

Primul se refera la faptul ca este mai pro-
babil ca auditorii sa descopere tentative-
le de gestiune a rezultatului ca urmare a
tehnicilor bazate pe contabilitatea de
angajamente, decat sa identifice decizii
economice reale luate cu intentia de a
manipula conturile. In al doilea rand, doar
folosirea contabilitati de angajamente
poate fi riscantd, deoarece atunci cand
ea se dovedeste ineficienta si rezultatul
nu atinge nivelul dorit de manageri,
redresarea prin utilizarea altor practici
devine imposibila dupa inchiderea exer-
citiului fiscal.

Lennox si Park (2006), precum si Tan si
Jamal (2006) arata ca managerii obisnu-
iesc sa faca previziuni asupra nivelului
rezultatului cu scopul de a atinge ulterior
rezultatul previzionat si de a castiga ast-
fel increderea investitorilor. Atata timp cat
managerii furnizeaza investitorilor infor-
matiile de care au nevoie, iar investitorii
considerd c& informatia furnizata de
management este relevantd, asimetria
informationald scade, fapt ce conduce la
o reducere a costului de informare supor-
tat de investitori. De asemenea, Jo si Kim
(2007) atrag atentia asupra unei alte
practici intélnite Tn cazul companiilor de
interes public. Acestea pot creste tempo-
rar valoarea fitlurilor prin tehnici de
management al rezultatului exact inainte
de ofertare.

CAl DE COMBATERE A
MANAGEMENTULUI REZULTATULUI
PENTRU ASIGURAREA PROTECTIEI
INVESTITORILOR

Pentru a respecta esenta reglementarii la
nivel international — aceea de a prezenta
intotdeauna o imagine fideld a situatiilor
financiare, conforma cu realitatea econo-
mica — s-au dezvoltat diferite cai de com-
batere a managementului rezultatului in
vederea asigurarii protectiei investitorilor.
Practicile impuse de audit, guvernanta
corporativa, precum si eforturile continue
ale organismelor de normalizare sunt
numai cateva din piedicile aduse mana-
gementului rezultatului.

Diferite studii efectuate au demonstrat ca
influenta auditului asupra managementu-
|ui rezultatului este notabild, in sensul ca
o calitate ridicatd a auditurilor limiteaza
practicile de gestiune a rezultatului com-
parativ cu cazurile in care calitatea audi-
turilor este mai redusa (Chung R., Firth
M., Kim J.B., 2005; Othman H.B., Zeghal
D., 2006). De asemenea, Becker et al.
(1998), citat de Stolowy si Breton (2000),
analizand legatura dintre calitatea auditu-
lui si EM, a aratat ca acele companii care
nu erau cliente ale primelor 6 firme de
audit (Big 6, engl.) de la acea vreme uti-
lizau contabilitatea de angajamente pen-
tru Tnregistrarea unor rezultate superioa-
re mai mult decat societatile auditate de
Big 6. Reluand cercetarea realizata de
Becker et al. (1998), Chung, Firth si Kim
(2005) extind analiza, referindu-se la
impactul supravegherii externe reprezen-
tatd de auditori, dar si de investitorii insti-
tutionali cu participatii semnificative asu-
pra nivelului cheltuielilor recunoscute
pentru perioadele urmatoare, precum gi
asupra surplusului de fluxuri de numerar.
Rezultatul a confirmat faptul ca suprave-
gherea externa constrange conducerea
entitatii sa nu utilizeze tehnici de majora-
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re a rezultatelor. In cazul auditorilor din
grupul Big 6, aceasta se explica prin
necesitatea de a mentine reputatia
dobandita si de a evita litigiile.

De asemenea, cercetatorii au studiat si
legatura dintre durata detinerii calitatii de
auditor la aceeasi entitate si practicile de
management al rezultatului, precum gi
influenta nivelului de specializare a audi-
torului Tn industria in care activeaza enti-
tatea (Gul FA., Fung S.YK,, Jaggi B.,
2009). Astfel, asocierea dintre durata
detinerii calitdti de auditor la aceeasi
entitate si calitatea rezultatului raportat
de management este mai slaba la firme-
le auditate de specialisti in industria res-
pectiva. O posibila explicatie a autorilor
este aceea ca existd 0 mai mare proba-
bilitate ca auditorii cu expertiza in dome-
niul de activitate al clientului s& descope-
re nereguli si reprezentari eronate si sa
efectueze un audit de calitate, chiar daca
gradul de cunoastere a clientului este
mai scazut, ca urmare a unei colaborari
de scurta durata.

Nu doar calitatea auditurilor si reputatia
firmelor de audit au impact asupra mana-
gementului rezultatului. Caramanis si
Lennox (2008) cerceteaza influenta efor-
tului depus pentru desfasurarea misiunii
de audit, masurat in numar de ore de
audit, asupra posibilitatii utilizarii tehnici-
lor de gestiune a rezultatului. Calitatea
auditului se refera la probabilitatea ca o
eroare materiala existenta in situatiile
financiare auditate sa fie descoperita i
raportata de catre auditor (Caramanis C.,
Lennox C., 2008, potrivit DeAngelo L.,
1981). Extinzand afirmatia, efortul de
audit influenteaza capacitatea auditorului
de a detecta ca o eroare materiala exista
in situatiile financiare, in timp ce inde-
pendenta auditorului este cea care influ-
enteazd probabilitatea ca auditorul s&
raporteze o eroare detectata. Rezultatele
cercetarii au aratat ca exista o mai mare
probabilitate ca managementul sa utilize-
ze tehnici de crestere a rezultatului
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atunci cand numarul de ore de audit este
mai scazut. Corelatia nu se pastreaza
insa si in cazul actiunilor de reducere a
rezultatului de catre conducere, ceea ce
inseamna ca auditorii sunt mai putin
motivati sa previna gestiunea rezultatului
in sensul diminuarii lui.

Datorita globalizarii afacerilor, proprietarii
acestora devin din ce in ce mai distantati
de actul de conducere si nu se mai pot
implica personal in derularea afacerilor
lor. n aceste circumstante, solutia la care
se apeleaza este delegarea responsabili-
tatilor de guvernare unor persoane spe-
cializate si capabile sa raspunda astepta-
rilor investitorilor. Astfel se creeaza doua
grupuri de interese distincte: proprietarii,
respectiv managementul. Teoria agentiei
este cea care Tsi focalizeaza atentia asu-
pra relatiei actionari — manageri, conside-
rata sursa a celor mai puternice conflicte
de interese.

Fiind investit cu puteri aproape depline in
cadrul organizatiei, managementul poate
fi tentat sa profite de increderea si lipsa
cunostintelor adecvate ale proprietarilor
si sa le raporteze acestora performante
ireale. In aceastd situatie, intreprinderile
trebuie sa organizeze un sistem specific
de guvernanta, care sa ajute la alinierea
intereselor conducerii cu cele ale actio-
narilor. Numai in acest fel intreprinderile
vor supravietui pe termen lung.

Raportul Cadbury, devenit mai tarziu
Codul Combinat, definea guvernanta cor-
porativa ca fiind un sistem prin care com-
paniile sunt conduse si controlate.
Definitia OECD este una mai ampla,
potrivit careia guvernanta intreprinderii
L,implica un set de relatii intre conducerea
unei unitdti, consiliul de administratie,
actionari si alte parti interesate.

De asemenea, pune la dispozitie structu-
ra prin care sunt stabilite obiectivele fir-
mei, precum si mijloacele de atingere a

obiectivelor respective si de monitorizare
a performantelor obtinute.”

Nu existd un model unic de guvernanta
corporativa, modelele propuse de OECD
fiind ,pe un singur palier”, ,pe doua palie-
re” sau modele hibride. In Romania,
modelele aplicabile societatilor pe actiuni
sunt cel unitar, respectiv cel dualist, care
au la baza modelele OECD. O alta clasi-
ficare a modelelor de guvernanta corpo-
rativa este aceea care le imparte in
modelul de tip shareholder, respectiv de
tip stakeholder (Othman H.B., Zeghal D.,
2006). in modelul anglo-saxon, sharehol-
der-ii sunt principalii parteneri ai compa-
niei, numesc consiliul de conducere si
monitorizeaza activitatea directorilor prin
intermediul diferitelor comitete — de audit,
de remunerare si altele. Modelul de
guvernanta in cazul sistemului european-
continental este dominat de stakeholderi,
acestia fiind reprezentati de creditori, de
autoritatile statului si mai putin de inves-
titorii actuali.

Din acest motiv si practicile contabile
sunt caracterizate de un grad ridicat de
prudentd si conservatorism in vederea
protectiei creditorilor. Aceeasi clasificare
este mentionata si de Feleaga (2008).
Astfel, modelul shareholder este intalnit
in tarile anglo-saxone si are ca obiectiv
maximizarea valorii pentru actionari, iar
modelul stakeholder este prezent in
majoritatea tarilor europene si urmareste
mai putin maximizarea bogétiei actionari-
lor cat apararea interesului ansamblului
partilor implicate in viata intreprinderii
(salariati, parteneri comerciali, actionari,
manageri etc.).

Aparitia practicilor de manipulare a per-
formantei financiare este mai putin pro-
babila in companiile ale caror consilii
includ mai multi membri independenti i
cu experienta bogata in guvernanta cor-
porativa. De asemenea, a fost dovedita o
relatie de cauzalitate si intre nivelul redus
de management al rezultatului si frecven-

ta intrunirilor consiliilor i ale comitetelor
de audit (Xie B., Davidson W. N., DaDalt
P. J., 2001).

Totusi, exista si rezultate ale unor studii
recente (Dechow P.M. et al., 2010, Barth
M., Taylor D., 2010), potrivit carora pre-
misa unei monitorizari eficiente prin inter-
mediul guvernantei corporative nu garan-
teaza neaparat reducerea utilizérii mana-
gementului rezultatului. Dechow, Myers
si Shakespeare (2010) au investigat in
ce masurd independenta si nivelul de
informare ale consiliilor impacteaza anu-
mite practici de gestiune a rezultatului,
descoperind o slaba corelatie intre nive-
lul de guvernanta si managementul rezul-
tatului. Barth si Taylor (2010) regasesc
rezultatele studiului efectuat de Dechow
et al. surprinzatoare, indeosebi privind
din perspectiva teoriei agentiei, care ar
justifica o variatie atat a practicilor de
manipulare, cat si a factorilor motivanti in
aceasta directie in functie de nivelul de
guvernanta corporativa. Barth si Taylor
(2010) considera posibile in acest con-
text urmatoarele trei interpretari ale rezul-
tatelor: i) managerii manipuleaza perfor-
mantele entitatii, iar consilile de adminis-
tratie, fie acestea chiar independente si
informate, nu au puterea sa i opreasca;
ii) managerii manipuleaza performantele
entitatii, iar consilile de administratie,
desi au puterea sa i opreasca, decid sa
nu interving; iii) managerii nu manipulea-
za performantele entitatii. Date fiind
dovezile, autorii inclind spre ultimele
doud variante.

Transparenta si prezentarea informatiilor
reprezinta stalpul principal pentru practi-
cile eficiente de guvernanta corporativa
si pentru pietele de capital functionale.
Acestea permit actionarilor, precum si
publicului larg sa evalueze performantele
managementului. Mai mult, pot forma
manageri ce vor avea la indemana mai
multe mijloace prin care sa conduca in
mod eficient.
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Concluzii si
cercetari viitoare

Dupa cum a fost dovedit in sectiunile
anterioare ale lucrarii, managementul
rezultatului reprezintd un fenomen aplicat
pe scara larga, de vreme ce persoanele
din cadrul unei organizatii vor fi intotdea-
una interesate de sporirea beneficiilor
personale. Avand in vedere acest aspect
si coroborat cu stimulentele pietelor de
capital, precum si cele oferite de legis-
latie, manipularea rezultatului este in-
deosebi practicata de societatile cotate.

Dezbaterile cu privire la managementul
rezultatului sunt departe de a ajunge la
un sfarsit, tindnd cont ca evolutia conti-
nua a afacerilor la nivel mondial si aceea
a reglementarilor contabile internationale
incurajeaza inerent dezvoltarea concep-
tului de management al rezultatului.

Situatia poate fi privita ca un cerc vicios,
deoarece cu cat organismele de regle-
mentare fac mai multe eforturi pentru
asigurarea calitatii raportarii financiare cu
atét ies la ivealda mai multe metode de a
manipula rezultatele. Prin urmare, mana-
gementul rezultatului constituie o sursa
nelimitata pentru cercetari viitoare.

Tn acest sens, continuand aceasta lucra-
re, in cercetari ulterioare se va investiga
existenta practicilor de netezire a
rezultatului la nivelul societatilor cotate la
Bursa de Valori Bucuresti, in cadrul
sectiunii BVB, categoriile | si I, exclu-
zand din cadrul esantionului institutiile
financiare bancare si nebancare. Pornind
de la studii anterioare din literatura de
specialitate care utilizeaza o metodologie
similara (Barth M., Landsman W., Lang
M., 2008 si Lang M., Raedy J., Wilson
W., 2006), cercetarea viitoare va avea la
bazd urmatoarele modele de manage-
ment al rezultatului sub forma netezirii

rezultatului (income smoothing, engl.):

® variatia rezultatului net raportat la
total active (ANI) - interpretand o
variatie mai mica a indicatorului ca
reprezentand un indiciu de netezire a
rezultatului:

® variatia fluxurilor nete de trezorerie
(ACF) - societatile cu un cash flow
volatil sunt caracterizate si de un
rezultat net volatil; daca firmele folo-
sesc tehnici de manipulare a
rezultatului, atunci variatia rezultatu-
|ui net ar trebui sa fie mai mica decat
variatia fluxurilor de trezorerie.

Fara indoiala, limitarile sunt implicite,
fiind legate de accesul la datele primare,
precum si de numarul mare de studii
efectuate pe tema propusa, intrucat este
dificila analizarea tuturor rezultatelor
anterioare cu privire la managementul
rezultatului, necesara pentru obtinerea
unei cercetari exhaustive si relevante.
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trebuie sa defineasca directiile strategi-

ra p O rta re a ce, sa stabileasca obiective, sa execute
decizii si s& monitorizeze starea si com-

n n portamentul pe masura ce se apropie de

e rfo rm a nte I rl n atingerea scopului lor. Odata ce o com-

y panie devine suficient de mare, astfel in-

cat un singur manager sa nu mai poata

- t I d - d - t - n evalua si controla starea si comporta-
s Is e m u e I n I ca O rl - mentul entitatii, compania trebuie sa uti-
lizeze sisteme de monitorizare si control
al performantei pentru a inlocui ,ochii si

urechile” persoanelor interesate (Kellen,
2003).

Sistemele de evaluare a performantei re-
prezinta mijloace redutabile atét pentru
identificarea aspectelor importante din
viata companiilor asupra cérora acestea
ar trebui sa se concentreze, cat si pentru
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Una dintre cele mai semnificative inovatii
este integrarea variabilelor non-financia-
re in sistemele de masurare a perfor-
mantei, aceste variabile ajutdnd compa-
nia sa determine impactul pe care anumi-
te actiuni sau rezultate il au asupra profi-
tabilitatii.

Unul dintre cele mai utilizate instrumente
in evaluarea performantei si care va face
si obiectul unei analize in cadrul acestei
cercetari este Balanced Scorecard. Acest
concept incorporeaza instrumente finan-
ciare si non-financiare intr-un sistem inte-
grat ce conecteaza masurarea perfor-
mantei la obiectivele strategice ale com-
paniei, fiind utilizat de aproximativ 50%
dintre cele mai mari companii americane,
printre care Unilever, Chase sau Wal-
Mart Stores Inc. (Weygandt et al., 2012).

Controversele legate de viabilitatea indi-
catorilor financiari ne-au motivat sa ela-
boram un studiu, fundamentat pe analiza
situatiilor financiare si a informatiilor de
tranzactionare pentru un numar de 383
de companii cotate la Bursa de Valori Bu-
curesti, prin intermediul caruia sa putem
observa corelatiile dintre principalii indi-
catori financiari si indicatorii non-finan-
ciari, cota de piata si pretul pe actiune.

|
Prezentarea si
evolutia conceptului
de sistem

de raportare a
performantei

Performanta reprezintd o realizare deo-
sebita intr-un domeniu de activitate (DEX
2012). Astfel, putem afirma ca atingerea
performantei trebuie sa reprezinte scopul
fiecarei entitati, iar masurarea perfor-
mantei constituie o adevarata provocare,
neexistand un model sau un set de indi-
catori general acceptat. Pestoff (1998)

descrie conceptul de performanta pre-
cum unul cu mai multe infatisari, fluid,
problematic, ambiguu si contestat, cres-
cand in complexitate datorita specificului
fiecarui sector si perspectivelor diferite
ale detinatorilor de interese.

Nevoia dezvoltérii de noi sisteme de
monitorizare gi raportare a performantei
a fost determinata de cresterea comple-
xitatii organizatiilor si a mediului econo-
mic in general. In prezent, companiile
trebuie s& functioneze intr-un mediu
dinamic, caracterizat de o concurentd
acerba, bugete tot mai austere si o pre-
siune crescuta a preturilor (Levin, 2005).
Jusoh et al. (2008), citand pe Johnson si
Kaplan (1987), sustin c& masurarea per-
formantei, bazatd pe costul traditional
sau pe sistemul de contabilitate manage-
riala de la inceputul secolului XX, nu mai
este adecvata si, deci, este din ce in ce
mai putin folositoare in actualul context
economic.

Principala criticd a sistemului traditional
de masurare a performantei este, in cea
mai mare parte, concentrarea excesiva
pe informatiile despre cost si alte date
financiare pe termen scurt, in timp ce
accentul pe activititile de creare de
valoare pe termen lung, ce sunt intangibi-
le in natura, dar genereaza crestere vii-
toare pentru organizatie, lipseste aproa-
pe in totalitate.

Nedless et al. (2011) definesc un sistem
performant de management si de evalua-
re drept un set de proceduri care conta-
bilizeaza si raporteaza performantele
atat financiare, cat si non-financiare, ast-
fel incat compania sa poata identifica
masura in care merge bine, spre ce se
indreapta si ce imbunatatiri trebuie facu-
te pentru a creste profitabilitatea.

Yeniyurt (2003) identificd principalele
inadvertente ale sistemelor traditionale
de raportare a performantei mentionate
in literatura de specialitate (Tabelul 1).

Elaborarea raportului
de performanta

Scarlett (2005) mentioneaza trei abordari
posibile de raportare a evaluarii perfor-
mantei. Astfel, analiza orizontala presu-
pune compararea linie cu line a unui set
de date cu un altul (de exemplu, compa-
rarea conturilor anului curent cu cele ale
anului precedent sau cu cele bugetate).
Identificarea variatiilor procentuale in
urma acestei analize poate dezvalui indi-
catori relevanti pentru performanta afa-
cerii sau anumite aspecte relevante de
investigat. Cea de-a doua metoda, anali-
za tendintelor, este, in fond, o analiz4 ori-
zontala extinsa la mai multi ani. A treia
metodd, analiza verticala, implica expri-
marea datelor in raport cu 0 componenta
critica a situatiilor financiare: componen-
tele bilantului sunt exprimate in raport cu
totalul activelor, elementele contului de
profit si pierdere sunt exprimate, de obi-
cei, in raport cu vanzarile totale. Acest tip
de analiza poate oferi indicii importante
cu privire la situatia financiara si opera-
tiunile afacerii.

Pentru orice raport de evaluare a perfor-
mantei trebuie clarificate aspectele cu
privire la destinatarul raportului, care sunt
asteptarile de la acel raport, precum si
frecventa raportarii.

Cui ii este adresat raportul? Referitor la
aceasta problematica Weetman (2006)
precizeazd ca, in contextul existentei
centrelor de responsabilitate, raportul ar
trebui sa fie adresat managerului centru-
lui de responsabilitate. Acesta ar putea fi
un centru de cost, de profit sau de inves-
titii. Pentru a fi relevant, raportul trebuie
s& contina doar costuri ce se afla sub
controlul managerului centrului de res-
ponsabilitate. Nivelul de detaliu al rapor-
tului va fi influentat de pozitia ocupata in
conducerea companiei de catre destina-
tar. Astfel, rapoartele adresate conducerii
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Tabel 1 - Inadvertentele sistemelor traditionale de raportare

Autori An Inadvertente

- Informatiile oferite de sistemul traditional de evaluare a performantei sunt insuficiente

Kaplan si Norton 1992 pentru deciziile strategice;
- Nu creeaza o legatura intre indicatorii non-financiari si cei financiari.
Kaplan si Norton 1992 - Sunt prea multi indicatori, resimtindu-se nevoia de noi indicatori cu un continut mai larg,
Frigo si Krumwiede 2000 pentru a explica mai multe prin mai putine cifre.
Lehn si Makhija 1996 - Nu masoara valoarea creata.
Bukowitz si Petrash 1997 - Nu iau in considerare activele necorporale.
- Se bazeaza pe informatii istorice $i sunt orientate catre trecut;
y - Lipsa capacitétii de predictie in explicarea performantei viitoare;
Lt 1998 - O?eré fosrle pLiLine irrjzformg;ii despFr)e cauzeil}e declamftoare;
- Raporteaza procese functionale si nu interfunctionale.
Frigo si Krumwiede 2000 - Indicatorii traditionali nu realizeaza conexiunea dintre nivelul operational si cel strategic.

Sursa: Proiectie proprie

companiei vor fi mai condensate, pentru
a crea 0 imagine de ansamblu.

Care sunt asteptarile utilizatorilor? Weet-
man (2006) sustine, referitor la asteptari-
le pe care le au utilizatorii, ca raportul tre-
buie sa fie construit astfel incat s& identi-
fice clar acele aspecte controlabile de
catre managerul centrului de responsabi-
litate. Daca centrul de responsabilitate
controleaza atét cantitatea, cat si preful
unui articol, atunci amandoua ar trebui sa
fie raportate si efectul combinat cuantifi-
cat. Daca centrul de responsabilitate
controleaza doar cantitatea unui articol,
atunci raportul trebuie construit astfel
incat sa evidentieze aspectele cantitative
ale tranzactiilor din perioada respectiva.
Design-ul raportului este foarte important
deoarece managerul centrului de cost,
profit sau investiti nu va putea folosi
raportul intr-un mod eficient daca nu va
oferi informatii folositoare. Managerii ar
trebui consultati in design-ul raportului,
fiind necesara o perioada de proba inain-
te ca un anumit design sa fie acceptat.
Graficele si diagramele ar putea repre-
zenta mijloace de comunicare mult mai
eficiente decat simplele tabele.

Care este frecventa raportarii? Frecventa
raportarii, in abordarea lui Weetman

(2006), ar trebui sa fie in conformitate cu
nevoile managementului. Exista, totusi,
un pericol in ceea ce priveste frecventa
raportarii. Rapoartele trebuie sa fie anali-
zate si sa se actioneze in consecintd, iar
o frecventd crescuta a raportérii poate
rezulta in prea mult timp pierdut cu anali-
za activitatii. Raspunsul cu privire la frec-
venta raportarii este oferit, cel mai bine,
de frecventa ciclului revizuit si actiunile
corective.

|
Indicatorii utilizati

in cadrul sistemelor
de raportare

a performantei

Needles et al. (2011) sustin ca masura-
rea performantei se face prin intermediul
instrumentelor cantitative ce masoara
performanta companiei in raport cu un
anumit scop sau rezultat. Indicatorii de
performanta pot fi atat financiari, cat si
non-financiari. Exemple de indicatori fi-
nanciari utilizati pot fi: rentabilitatea in-
vestitiei, venitul net sau costul calitétii
scazut exprimate ca procente din van-

zari. Acesti indicatori utilizeaza informatii
monetare pentru a masura performanta
unei organizatii generatoare de profit, a
segmentelor/diviziilor componente, de-
partamentelor, liniilor de productie, regiu-
nilor de vanzare sau activitatilor operatio-
nale. Masuratorile de performanta non-
financiare includ timpul necesar indepli-
nirii unei sarcini sau numarul de aparitii al
unei activitati. Astfel, se pot considera ur-
matorii indicatori: numarul de plangeri
inregistrate de la clienti, numarul de li-
vrari expediate in aceeasi zi sau timpul
necesar pentru completarea unei co-
menzi.

Continuand pe aceeasi idee, Weygandt
et al. (2012) mentioneaza ca masuratori-
le financiare (exprimate in unitati mone-
tare), precum analiza variatiilor sau ren-
tabilitatea investitiei (ROI), reprezinta
instrumente utile in evaluarea performan-
tei. Cu toate acestea, multe companii
suplimenteaza aceste masuratori finan-
ciare cu cele non-financiare pentru o mai
buna evaluare a performantei si o antici-
pare mai precisa a rezultatelor viitoare.
De asemenea, autorul oferd céateva
exemple de indicatori non-financiari utili-
zati in diferite industrii, prezentate in
Tabelul 2.
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Tabel 2 - Indicatori non-financiari utilizati in diferite industrii

Gradul de utilizare al capacitatii de productie

Automobile

Vechimea medie a principalelor active

Impactul grevelor
Loialitatea faté de brand

Profilul consumatorului final

Numarul produselor noi

Procentul actiunilor definute de angajati
Numarul de tehnicieni si oameni de stiinté din cadrul departamentului de cercetare si dezvoltare
Date referitoare la satisfactia clientilor

Chimica

Factori ce influenteaza alegerea consumatorilor

Numarul brevetelor si marcilor detinute
Loialitatea fata de brand
Numérul de ATM-uri pe regiuni

Bancara

Numarul de produse utilizate de clientul mediu

Numarul apelurilor rezolvate de sistemul interactiv de asistenta
Rata de retentie a cardurilor de credit

Sursa: Financial Accounting Standards Board, Business Reporting: Insights into Enhancing Voluntary Disclosures (Norwalk,

Conn.: FASB, 2001)

Balanta Scorecard
(Balanced Scorecard)

Letza (1996) precizeaza faptul ca, ince-
pand cu anii 1980, managerii au inceput
sa respinga indicatorii financiari, cautéand
alte mijloace de masurare a performan-
tei. Aproximativ in aceeasi perioada,
multi manageri din Europa si Statele
Unite au adoptat conceptul de manage-
ment al calitatii totale (Total Quality
Management).

Dezvoltarea acestui concept a atras
atentia managerilor asupra importantei
concentrarii pe nevoile clientilor, iar oferi-
rea de produse si servicii de calitate devi-
ne o modalitate de pastrare a avantajului
competitiv. Sinergia acestor factori evoca
nevoia de noi metode de evaluare a per-
formantei.

Conceptul de ,Balanced Scorecard” a
fost introdus in anul 1992 de cétre
Kaplan si Norton, iar prima carte pe

aceasta tema apare in anul 1996, sub fit-
lul ,The Balanced Scorecard, Translating
Strategy into Action”. Conform autorilor
lucrarii, Kaplan si Norton, Balanced
Scorecard furnizeaza managerilor instru-
mentele necesare atingerii succesului
competitional viitor, in conditiile in care
organizatile concureaza intr-un mediu
complex, iar o intelegere cat mai precisa
a obiectivelor si metodelor de indeplinire
a acestora este vitala.

Caraiani et al. (2008) descriu Balanced
Scorecard ca fiind o situatie de monitori-
zare si raportare a performantei ce com-
bina instrumentele financiare traditionale
cu cele non-financiare si ofera manageri-
lor informatii relevante despre activitatile
pe care le conduc.

Horngren et al. (2012) mentioneaza ca
Balanced Scorecard transpune misiunea
si strategia entitatii intr-un set de indica-
tori de performanta care furnizeaza
cadrul conceptual pentru implementarea
strategiei. Balanced Scorecard nu se

concentreazd exclusiv pe atingerea
obiectivelor pe termen scurt, subliniind
obiectivele non-financiare pe care com-
pania trebuie sa le atinga pentru a-si
indeplini si sustine obiectivele sale finan-
ciare.

Kaplan si Norton (1996) considera ca
Balanced Scorecard transpune misiunea
si strategia in obiective si indicatori, gru-
pate in patru perspective diferite
(Caraiani et al., 2008): * perspectiva
financiard (Cum i percepem pe actio-
nari?), « perspectiva clientilor (Cum fi per-
cepem pe clienti?), * perspectiva procese
interne (Cum selectam domeniul de acti-
vitate? Care este domeniul de succes?),
* respectiv, perspectiva dezvoltare si
invatare (Cum sustinem si dezvoltam
abilitatile de dezvoltare ale proceselor?).
Totusi, includerea sau excluderea orica-
reia dintre perspective este alegerea
organizatiei, realizandu-se astfel masuri
unice pentru fiecare companie (Kaplan si
Norton, 1996).
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Perspectiva
financiara din cadrul
Balanced Scorecard

In ciuda dezavantajelor indicatorilor
financiari, conform lui Kaplan si Norton
(1996), Balanced Scorecard pastreaza
perspectiva financiara intrucat indicatorii
financiari sunt valorosi in a rezuma con-
secintele economice ale actiunilor trecu-
te. Indicatorii financiari de evaluare a per-
formantei aratd contributia implementarii
si indeplinirii strategiei companiei la
imbunatatirea indicatorilor precum veni-
tul si profitul net sau profitul pe actiune.
Obiectivele financiare se refera, in gene-
ral, la indicatorii de profitabilitate, cum ar
fi profitul din exploatare, rentabilitatea
capitalului investit sau valoarea economi-
ca adaugata. Obiectivele financiare alter-
native pot fi cresterea rapida a vanzarilor
sau generarea de numerar.

Perspectiva financiara presupune con-
form lui Nair (2004) identificarea obiecti-
velor financiare necesare indeplinirii
obiectivelor si scopurilor strategice. Intr-0
organizatie orientata spre profit, aceasta
perspectiva este cea mai utilizata si ana-
lizata. Veniturile, atat recurente, cat si
noi, pe baza de abonamente sau altfel,
marjele si cheltuielile sunt foarte impor-
tante pentru orice organizatie care cauta
sa-si atinga obiectivele.

O greseala foarte des intainita in cadrul
companiilor este aceea ca uita sa conec-
teze obiectivele financiare la strategia
non-financiara a companiei.

Perspectiva financiara ar trebui sa cree-
ze legatura dintre obiectivele financiare i
celelalte obiective ce ,hranesc” masina-
ria in vederea atingerii rezultatelor.

In cazul unei organizatii orientate spre
profit, perspectiva financiara este critica
in contextul in care forteaza recunoaste-

Tabel 3 - intrebarile la care ar trebui sa raspunda perspectiva financiara

Titieharichele [ lstaimeits |

Perspectiva financiara

® Care sunt indicatorii financiari cheie?

e Care este trendul indicatorilor cheie?

e Ce factori externi pot influenta acesti indicatori?
L ]

Brainstorming
Grafice de
control
Brainstorming

Care este bugetul pentru executarea planului

strategic?

Sledgehammer

Sursa: Smith, R.F. (2007), Business process management and the Balanced

Scorecard, John Wiley & Sons, Inc

rea si definirea obiectivelor financiare cri-
tice pe care compania trebuie sa le atin-
ga.

In aceste vremuri dificile pentru mediul
de afaceri, banii par sa insemne totul,
insa perspectiva financiara traseaza
urméatoarele mentiuni:

® Principalul obiectiv al unei afaceri
este crearea de bogatie, masurata
printr-o serie de obiective financiare
realizate;

e Scopul obiectivelor financiare este de
a stimula unitétile operationale pentru
a gestiona performanta si pentru a
obtine competentele necesare reali-
z&rii performantei viitoare;

® Reprezinta perspectiva ce funda-
menteaza misiunea si scopul organi-
zatiei;

® Reprezinta un indicator de perfor-
manta ,intarziat” intrucét inregistrea-
za succesul dupa indeplinirea fapte-
lor.

Weygandt et al. (2012) precizeaza ca in
interiorul fiecarei perspective Balanced
Scorecard se pot identifica obiectivele ce
contribuie la atingerea scopului strategic.
Astfel, obiectivele perspectivei financiare
ar putea fi urmatoarele: rentabilitatea
activelor, profitul net, rating-ul de credit,
pretul actiunilor si profitul pe angajat.

Definirea fiecareia dintre cele patru per-
spective se realizeaza in functie de spe-
cificul fiecarei entitati. Smith (2007) tra-
seaza insa cateva intrebari comune care
ar putea aparea in cadrul oricarei entitati
in interiorul fiecarei perspective, precum
si instrumentele care ar putea oferi ras-
punsul la aceste intrebari (Tabelul 3).

Studiu empiric
privind perspectiva
financiara prezentata
in cadrul Balanced
Scorecard

In continuarea acestei lucrari vom aborda
una dintre cele patru perspective propu-
se in cadrul literaturii Balanced Score-
card, mai exact, perspectiva financiara.
Tn acest sens vom dezvolta un studiu prin
intermediul caruia sa putem observa
corelatiile dintre principalii indicatori
financiari si indicatorii non-financiari, cota
de piata si cursul bursier.

Fundatia pe care este dezvoltat acest
studiu o constituie analiza situatiilor
financiare facute publice de catre compa-
niile cotate la Bursa de Valori Bucuresti,
insumand un numar de 383 de companii
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pe parcursul a patru exercitii financiare
consecutive, cuprinse in perioada 2008-
2011,

Cursul bursier pentru fiecare companie a
fost extras pe baza interpretarii graficelor
disponibile pe site-urile de specialitate, in
timp ce cota de piata detinutd de fiecare
companie a fost obtinutd prin impartirea
cifrei de afaceri la cifra de afaceri a sec-
torului, in fiecare dintre anii analizati.

Esantionul selectat in cadrul analizei
corelatiei dintre evolutia cursului bursier
si principalii indicatori economici cuprin-
de 0 gama larga de sectoare de activita-
te; dintre acestea 67% se afla in aria de
productie, restul de 33% apartinand
zonei de servicii.

Analiza a cuprins un numar de sase indi-
catori financiari (cifra de afaceri, rentabi-
litatea financiara, rentabilitatea economi-
c&, rentabilitate comerciala, rotatia stocu-
rilor si rotatia creantelor), precum si doi
indicatori non-financiari (pretul pe actiune
si cota de piata), selectati din literatura
de specialitate, cu privire la evaluarea
performantei.

Referitor la modul de calcul al acestor
indicatori trebuie sa mentiondam urméatoa-
rele: rentabilitatea financiara si rentabili-
tatea comerciala au fost calculate utili-
zand profitul net; rentabilitatea economi-
ca a fost calculata utilizand profitul brut;
iar rotatia stocurilor si rotatia creantelor
au fost exprimate in numarul de rotatii.

Pentru a calcula variatiile de la un an la
altul au fost utilizate diferentele procen-
tuale pentru cifra de afaceri, rotatia sto-
curilor si rotatia creantelor, in timp ce
diferentele referitoare la ratele de renta-
bilitate au fost exprimate in puncte pro-
centuale.

Nivelul corelatiei dintre indicatorii anali-
zati a fost calculat pe baza coeficientului
de corelatie Pearson, notat cu ,R’, ce
indica intensitatea relatiei dintre variabile:
semnul +/- arata directia relatiei, in timp
ce intensitatea relatiei este datd de
valoarea obtinutd. Coeficientul de deter-
minare (R2) arata cat la suta din variatia
valorilor uneia dintre variabile este deter-
minatd de variatia valorilor celorlalte
variabile.

Valoarea unei companii este datd de
capitalizarea bursierd, obtinuta prin
fnmultirea cursului bursier cu numarul de
actiuni al companiei. Astfel, companiile
care au facut obiectul acestei analize au
fost cele cotate la Bursa de Valori
Bucuresti, pentru care au existat cotatii
intr-un mod regulat si al caror numar total
de actiuni nu s-a modificat pe parcursul
celor patru exercitii financiare consecuti-
ve urmarite. Numarul total de companii

supuse analizei a fost de 299, datele fiind
prelucrate si transformate in vederea
obtinerii de masuri relevante pentru indi-
catorii economico-financiari utilizati n
analiza.

Rezultatele obtinute (Tabelul 4) aratd o
corelatie puternica directd intre evolutia
cursului bursier si evolutia indicatorilor
financiari: cifra de afaceri, rentabilitatea
comerciald si rotatia creantelor, la polul
opus situandu-se rentabilitatea financiara
si rentabilitatea economica.

Astfel, modificarea cursului bursier este
explicata, in principal, de rotatia creante-
lor (14,6%), de cifra de afaceri (13,9%) i
de rentabilitatea comerciala (13,1%).

Importanta evolutiei celor trei indicatori
poate fi explicata de criza economica prin
care a trecut tara noastra de-a lungul
perioadei analizate, perioada in care
mentinerea cifrei de afaceri pe fondul
scaderii consumului a insemnat o adeva-
rata provocare.

Totodata, dificultdtile intdmpinate de
intregul mediu economic au determinat
intarzieri la plata, detinerea de lichiditati
devenind, astfel, un adevarat atu vizavi
de concurenta.

Surprinzétor este rezultatul obtinut de
rentabilitatea financiard, in contextul in
care acest indicator este considerat, de
cei mai multi analisti economici, cel mai
important in masurarea performantei
unei compani.

Tabel 4 - Rezultatele analizei dintre evolutia cursului bursier si principalii indicatori financiari

Cifra de afaceri
Rentabilitatea financiara
Rentabilitatea economica
Rentabilitatea comerciala
Rotatia stocurilor

Rotatia creantelor

Sursa: Proiectie proprie

0,372864622
0,197335256
0,256998626
0,363277993
0,232676534
0,382342371

Coeficientul de corelatie Pearson (R)

R2
0,139028027
0,038941203
0,066048294
0,131970901
0,054138370
0,146185689
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In contradictie cu asteptérilor noastre,
numai 3,89% din evolutia cursului bursier
este explicata de modificarea rentabilita-
tii financiare.

Acest rezultat vine sa intareasca ideea
conform careia indicatorii financiari pot fi
subiectul unor manipulari sau a alegerii
unor politicii contabile neadecvate.

Tn cadrul acestui studiu a fost analizat un
numar de 94 de companii, apartinand
sectorului de activitate ,agriculturad”.
Valorile obtinute pentru coeficientul de
corelatie Pearson au aratat o influenta
majora a cotei de piata asupra ratelor de
rentabilitate economica si financiara
(Tabelul 5).

Astfel, modificarea cotei de piata explica
in proportie de 41,29% modificarea ratei
rentabilitatii economice si in proportie de
9,67% modificarea ratei rentabilitatii
financiare.

Diferenta dintre cele doud rezultate obti-
nute poate fi explicata de faptul ca in cal-
culul rentabilitatii financiare a fost luat in
considerare profitul net, in timp ce pentru
rentabilitatea economica a fost utilizat
profitul brut, evitdndu-se, in acest mod,
impactul fiscalitati asupra rentabilitatii
economice.

Totodata, diferenta dintre cele doua
rezultate poate fi explicata de gradul de

indatorare ridicat ce caracterizeaza sec-
torul de activitate analizat.

Astfel, activitatea companiilor este, in
principal, finantata prin intermediul credi-
telor, iar orice modificare a profitului com-
paniilor genereaza un impact mai mare
asupra rentabilitatii financiare vizavi de
rentabilitatea economica.

Legéatura puternica dintre cei doi indica-
tori financiari si cota de piata, indicator
non-financiar, confirma noua orientare
intalnita Tn cadrul literaturii cu privire la
evaluarea performantei, aceea de a utili-
za un mix de indicatori financiari si non-
financiari.

Concluzii

In ciuda controverselor legate de acura-
tetea informatiilor oferite de catre indica-
torii financiari, includerea acestora in
cadrul uneia dintre cele patru perspective
ale Balanced Scorecard reprezinta un
garant al utilitatii acestora in evaluarea
performantei.

Rezultatele noastre au indicat o corelatie
puternicd directa intre evolutia cursului
bursier - indicator non-financiar — si evo-
lutia cifrei de afaceri, a rentabilitatii co-
merciale i a rotatiei creantelor — indica-
tori financiari.

Astfel, modificarea cursului bursier este
explicatd, in principal, de rotatia creante-
lor (14,6%), de cifra de afaceri(13,9%) si
de rentabilitatea comerciala (13,1%).

Contrar asteptarilor noastre, intre evolu-
tia cursului bursier si rentabilitatea finan-
ciara si economicd existd o corelatie
redusd, evolutia cursului bursier fiind
explicata de cei doi indicatori doar in pro-
portie de 3,89%, respectiv 6,6%.

Rezultatul este cu atat mai surprinzator,
in contextul in care rentabilitatea finan-
ciara este considerata, de catre cei mai
multi analisti economici, un etalon in ma-
surarea performantei unei companii.
Aceste rezultate confirma insa posibilita-
tea manipularii, cosmetizarii sau alegerii
unor politicii contabile neadecvate cu pri-
vire la recunoasterea, evaluarea si pre-
zentarea elementelor din cadrul situatiilor
financiare.

Oportunitatea utilizarii mix-ului de indica-
tori financiari si non-financiari in cadrul
sistemelor de evaluare a performantei a
fost confirmata si de studiul nostru, in
sensul ca rezultatele obtinute au aratat o
influentéd majora a cotei de piata — indica-
tor non-financiar — asupra ratelor de ren-
tabilitate economica si financiara — indi-
catori financiari.

Totodata, rezultatele prezentate anterior
cu privire la relatia dintre principalii indi-
catori financiari si evolutia cursului bur-
sier vin in sprijinul acestei idei.

Concluzionand, indicatorii financiari detin
un loc important in cadrul sistemelor de
raportare a performantei si, implicit, in
cadrul Balanced Scorecard.

Utilizarea acestora trebuie, insa, sa tina

cont de limitele informatiilor oferite, in
special orientarea catre trecut si posibili-

Tabel 5 - Analiza corelatiei dintre evolutia cotei de piatéd si modificarea ratelor de rentabilitate

Rentabilitatea financiara
Rentabilitatea economica

Sursa: Proiectie proprie

Coeficientul de corelatie Pearson (R)
0,311068
0,64258075

R2
0,096763
0,41291002
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Raportarea performantei prin sistemul de indicatori

tatea cosmetizarii rezultatelor, limite ce
pot fi ameliorate prin dublarea indicatori-
lor financiari fata de cei non-financiari.

In urma cercetérilor efectuate cu ocazia
elaborarii studiului, consideram oportuna
continuarea cercetarii referitoare la cele-
lalte trei perspective prezente in cadrul
Balanced Scorecard: perspectiva clienti,
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Investitorii
si-au pierdut
increderea
in rapoartele
companiilor

Un nou studiu al ACCA (the Association
of Chartered Certified Accountants) arata
ca, dupa criza financiara, investitorii au
mai putina incredere n rapoartele corpo-
rative, peste doua treimi afirménd ca sunt
mai sceptici cu privire la informatiile furni-
zate de catre compani.

Aproape doua treimi din cei 300 de in-
vestitori implicati in studiul ,Ce vor inves-
titorii: directii pentru raportarea corporati-
vd” au declarat ACCA ca managerii au
prea multa autoritate asupra cifrelor fi-
nanciare pe care le raporteaza, iar o im-
portanta majoritate a investitorilor inter-
vievati sustine ca acorda o mai mare cre-
dibilitate informatiilor generate in afara
unei companii, cum ar fi stirile si social
media decat rapoartelor corporative tra-
ditionale. In mod ingrijorator, 45% au
considerat ca raportul anual este inutil.

In ce priveste parerile celor care stabi-
lesc politicile de raportare a existat o dis-
cordanta clara privind raportarea trimes-
triala.

Aceasta a fost considerata utila de catre
75% dintre ei pentru propriile lor decizii
de investire, dar in acelasi timp 65% au
considerat ca raportarea trimestriala
genereaza decizii pe termen scurt pe
piata. Aproape jumatate ar dori elimina-
rea raportarii trimestriale obligatorii.

Principalele concluzii au inclus:

® Dupa criza financiara, 69% dintre in-
vestitori au devenit mai sceptici in pri-
vinta informatiilor oferite de companii

® 63% acordd o mai mare incredere
informatiilor generate in afara com-
paniei

® (3% considera ca managementul are
prea multd autoritate asupra cifrelor
raportate

® 63% considera ca volumul de infor-
matii oferit de companii a incurajat
“hiper-investitiile”

® 46% considera ca raportarea trimes-
triala obligatorie ar trebui abandonata

® 93% si-au exprimat sustinerea pentru
conceptul de raportare integrata

Studiul a relevat i o sustinere importan-
ta a rolului auditarii externe, care a fost
perceputa drept principalul factor de
redresare a increderii in cifrele raportate
de companii.

Numai in domenii precum preventia ris-
curilor privind profitul si riscuri si oportu-
nitati emergente, viteza informérii a fost
considerata de catre investitori mai
importanta decat atestarea ei, iar 41%
dintre respondenti au dorit extinderea
auditului i la raportarile trimestriale.

In legatura cu acest studiu, Ewan Willars,
director ACCA pentru politici, a apreciat:
,Acest studiu arata ca, odata cu criza
economica, s-a produs o schimbare a
dorintelor investitorilor legate de informa-
tiile financiare. Declinul increderii in infor-
matiile corporative dupa criza financiara
sugereaza ca auditul are un rol mai
important de jucat in recladirea increderii
in declaratiile companiilor.

Dar studiul arata ca, in timp ce este ugor
sa se adune ,investitorii” sub un singur
acoperis, realitatea este ca acestia
doresc informatii diferite de la raportarea
financiara. Spre exemplu, doresc sau au
nevoie de aceleasi informatii investitorii
pe termen scurt, cum sunt fondurile
speculative, ca si investitorii pe termen
mai lung, cum sunt fondurile de pensii?
Companiile si echipele financiare care le
sustin ar putea fi nevoite sa ofere 0 gama
de informatii financiare care raspunde
nevoilor diverselor grupuri de investitori,
in loc sa priveasca comunitatea investito-
rilor ca pe un tot unitar.”

In context, Ewan Willars a precizat:
,Problema raportarii financiare trimestria-
le arata céat pot fi de fragmentate opiniile.
Chiar si investitorii individuali sunt ambi-
valenti — doresc s& consume raportare
financiara trimestriald pentru propriul lor
interes, dar recunosc ca acest accent pe
perioade scurte de timp este daunator
pentru interesele generale, pe termen
lung, ale pietei. Exista o dorinta clara
pentru raportare regulata, dar investitorii
sunt congtienti care este rezultatul aces-
tui tip de mediu informational financiar.

Aceasta situatie reprezinta o reala provo-
care pentru abordarea viitoare a regle-
mentatorilor si decidentilor politici. La
nivel european sunt initiative pentru eli-
minarea obligativitatii raportarii trimes-
triale, existand totusi o logica in mentine-
rea ei ca optiune, avand in vedere opinii-
le variate ale companiilor individuale si
efectele care au fost constatate la nivelul
pietei. Normalizatorii profesiei contabile
si reglementatorii ar trebui sa fie ingrijo-
rati cu privire la procentul crescut de in-
vestitori care nu percep utilitatea rapoar-
telor anuale si care privesc cu neincre-
dere libertatea de actiune a manage-
mentului in ce priveste cifrele raportate
de companii.

Dar si investitorii au multe teme de gan-
dire. Daca urmeaza sa joace un rol cen-
tral si doresc sa isi faca auzite opiniile in
cadrul procesului de stabilire a politicilor,
trebuie sa fie mai clari cu privire la ce Tsi
doresc si sa ajute profesia sa elaboreze
un regim de raportare financiara care
ofera investitorilor nivelul de asigurare pe
care ei si-l doresc.”
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Firmele mici trebuie
sprijinite sa adopte
practici de afaceri
sustenabile

Decidentii politici, organismele de regle-
mentare si profesionistii din domeniul
finantelor trebuie sa ajute firmele mici sa
adopte practici de afaceri sustenabile
deoarece impactul lor uriag asupra
mediului este in prezent ignorat, arata
ACCA (the Association of Chartered
Certified Accountants).

Desi reprezinta peste 90% din companii
la nivel mondial si realizand, in medie,
aproximativ 50% din produsul intern brut,
cu o proportie de angajare a fortei de
muncd de 63% si cu un impact
semnificativ asupra poluarii industriale,
IMM-urile au fost marginalizate in dezba-
terea privind practicile de afaceri
sustenabile si au fost lente in adoptarea
unor Tmbunatatiri legate de mediu.

De exemplu, in Uniunea Europeand,
numai 29% dintre IMM-uri au introdus
masuri pentru economisirea energiei sau
a materiilor prime (in comparatie cu 46%
dintre companiile mari) si numai 4% au
un sistem de utilizare eficienta a energiei.

In noul sau document de politici, /ncor-
porarea sustenabilitatii in IMM-uri, Fo-
rumul global pentru IMM-uri al ACCA a
invitat la actiune o serie de grupuri pentru
a ajuta companiile mici in a deveni mai
eficiente si ecologice.

Pentru ca aceste eforturi sa ia amploare
trebuie adoptate o serie de masuri si
abordari specifice IMM-urilor, decidentii
politici fiind nevoiti sa ia in considerare
nu numai diferentele dintre companiile
mari si IMM-uri, ci si diferentele dintre
microintreprinderi si intreprinderi mici i
mijlocii, arata raportul.

Deoarece multe companii mici sunt con-
duse de proprietari-manageri si nu au

-"\\

actionari sau consilii carora sa le raporte-
ze, acestea au un grad mai mare de
libertate pentru a implementa practici de
sustenabilitate — sau de a le ignora. Din
acest motiv este important ca guvernele
si profesionistii care asista companiile sa
se asigure ca IMM-urile sunt constiente
de castigurile rapide pe care le pot obtine
printr-o eficientd crescuta si ca au infor-
matii privind subventiile, asistenta finan-
ciara si stimulentele care ar putea fi puse
la dispozitia celor care se angajeaza sa
reduca emisiile sau degeurile.

Aceste programe includ conditii care sunt
stabilite astfel incat numai companiile cu
practici sustenabile au acces la lanturi de
aprovizionare din sectorul public, cu un
volum considerabil si potential profitabile.
in timp ce proprietarii companiilor mici
trebuie sa devind mai proactivi si strate-
gici in adoptarea unor practici sustenabi-
le de afaceri, organismele de reglemen-
tare trebuie, de asemenea, sa se asigure
ca iau in considerare mai intéi sectorul
companiilor mici atunci cand se are in
vedere elaborarea unor reglementari
care sunt menite sa incurajeze astfel de
practici, precum raportarea sustenabi-
litatii.

Documentul de politici emis de ACCA
prezinta o serie de provocari pentru gru-
purile implicate.

IMM-urile trebuie sa urmeze cinci pasi
cétre raportarea sustenabilitatii, acestia
fiind: angajarea in mod public a compa-
niei pentru a intreprinde actiuni in acest
sens; evaluarea impactului activitatii; sta-
bilirea obiectivelor pentru reducerea
impactului; actiuni pentru reducerea
impactului si publicarea politicilor si actiu-
nilor companiei.

Profesionistii contabilii sunt indemnati sa:
colaboreze cu experti locali in domeniul
mediului si sustenabilitatii pentru a obtine
acces local la informatii credibile; sa ana-
lizeze sustenabilitatea ecologica a pro-
priei lor activitati, utilizand apoi experien-
ta valoroasa astfel obtinuta pentru a dez-
volta cu clientii lor dialoguri relevante,
bine informate, bazate pe experienta
concreta.

Documentul sustine c& organismele pro-
fesionale contabile trebuie s& devina mai
proactive in dezbaterea sustenabilitatii
IMM-urilor, oferind membrilor lor instru-
mentele si resursele adecvate pentru a-i
ajuta sa se dezvolte in aceasta directie.

Mark Gold, presedinte al Forumului glo-
bal pentru IMM al ACCA, a precizat in
acest sens: ,Prea des companiile mici
sunt trecute cu vederea atunci cand se
discuta probleme de mediu si sustenabi-
litate.
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Dar in termeni de activitate economica,
de grad de ocupare a fortei de munca si
deseuri, companiile mici au un impact
urias si este deosebit de important ca ele
si cei care le acordd consultantd si le
reglementeaza activitatea sa recunoasca
aceasta stare de fapt si sa inceapa sa
intreprinda@ actiuni pentru a aborda pro-
blema deseurilor, pentru a promova efi-
cienta si pentru a avea certitudinea ca
sustenabilitatea este pe primul plan in
gandirea lor.”

O tendinta
in raportarile
financiare:

R

AUDIT

Bilanturile contabile ale companiilor refe-
ritoare la anul 2012, care au avut termen
de depunere la Administratiile Financiare
pana la data de 30 mai, au relevat o ten-
dinta in crestere a managerilor de a eli-
mina din bilant pozitile ,toxice”, astfel
incat acesta sa permita evolutia busi-
ness-ului si sa reflecte intrarea intr-o
noua etapa, arata o analiza realizata de
R&M Audit Contabilitate, care a luat in
considerare bilanturile a circa 200 de
firme din diferite domenii si cu diferite
dimensiuni. ,Pozitiile toxice sunt acelea
care au fost supraevaluate in anumite
momente ale existentei unei companii
(uneori in scopuri speculative, alteori
pentru obtinerea anumitor valori ale
diversilor indicatori) sau diferite elemente
uzate moral, stocuri nereale, creante
incerte §i supraevaluate (care de fapt
sunt pierderi), pozitii neperformante sau
cauzate de anumite reglementari trecute
nocive etc. Orice element din bilant are
,0 Vvaloare de piatad”, adicd o valoare
reald; ceea ce nu corespunde realitéfii

trebuie in cele din urma analizat si elimi-
nat’, a comentat Mirela Serban, Mana-
ging Partner R&M Audit Contabilitate.

Bilantul contabil trebuie s& raspunda
nevoii curente de informatii privind com-
pania respectiva; astfel, inainte de reali-
zarea documentului, o serie de manageri
au solicitat verificarea taxelor si impozite-
lor, precum si servici de consultanta
manageriald, din care au fost desprinse
atat recomandari punctuale, cat si din
perspectiva evolutiei pe termen mediu.

,Daca in ceea ce priveste firmele mari si
multinationalele am constatat un pas
inainte referitor la proactivitatea fafa de
documente si latura de consultanta, in
ceea ce priveste IMM-urile situatia a fost
exact inversa: pe parcursul anului trecut,
activitatea zilnica i-a acaparat complet pe
manageri i administratori, care au acor-
dat, din pacate, mai putina atentie infor-
matiilor care reieseau lund de lund din
balante, asa incat acum datele din bilant
j-au luat prin surprindere, desi ,jocurile
sunt facute”, caci acestea sunt rezultate-
le cu care vor merge in acest an cétre
bénci si alti parteneri”, a precizat Mirela
Serban.

In ceea ce priveste bilanturile contabile
pe anul trecut ale IMM-urilor, acestea au
aratat in general bine pentru sectorul IT,
multe firme inregistrand cresteri de pana

la 20-30% ale cifrelor de afaceri fata de
anul 2011, precum si un cash flow imbu-
natatit, conform analizei realizate de
R&M Audit Contabilitate. ,/T-ul este un
domeniu de activitate la care companiile
nu numai ¢& nu pot renunta, ci dimpotri-
va: managerii se gandesc ca mai bine
investesc intr-un software ca sa reduca
din cheltuielile cu alte resurse”, afirma
Mirela Serban. in ceea ce priveste furni-
zorii de servicii educationale, analiza
R&M Audit Contabilitate a constatat in
general o scadere a cifrei lor de afaceri in
2012 comparativ cu 2011, situatia fiind
similara in ceea ce priveste companiile
de retail traditional. ,O evolutie pozitiva
au avut insa clientii din domeniul con-
structii i imobiliar, care au realizat in
2012 o cifrd de afaceri in medie cu circa
5% mai mare decéat in 2011, ceea ce
pentru acest sector este important in
conditiile de piaté existente”, arata Mirela
Serban.

Consultantii si analisti R&M Audit
Contabilitate recomanda managerilor sa
nu astepte sfarsitul de an pentru a urmari
pozitiile bilantiere comparative, ci sa rea-
lizeze aceastd operatiune de sinteza in
mod continuu, pe tot parcursul anului.
.Este gresitad interpretarea conform cére-
ia documentele sunt facute doar pentru
fisc; inregistrarile contabile ofera infor-
matii utile in primul rénd managerilor,
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pentru dezvoltarea business-ului lor.
Coerenta datelor pe parcursul intregului
an si in special urmérirea lichiditatilor
ramén principala noastra preocupare in
calitate de consultanti, in conditiile in
care dificultatile financiare existente in
piata tradeazd inca o crestere economic
fragild”, concluzioneaza Mirela Serban.
Sondaj

i
pwc sinsurance

Banana Skins”:

Cel mai mare risc pe care il intdmpina in
prezent industria asigurarilor este gene-
rat de valul de noi reglementari introduse
la nivel international si local, conform
unui nou raport care prezinta riscurile
existente in sectorul asigurarilor.

Cel mai recent raport ,Insurance Banana
Skins”, realizat de catre Centrul pentru
Studiul Inovatiei Financiare (CSFI) in
colaborare cu PwC, indica faptul ca noile
reglementari vizand aspecte precum sol-
vabilitatea si practicile de afaceri ar putea
coplesi industria prin costuri si probleme
de conformitate.

Ar putea, de asemenea, sa distraga
managementul de la aspecte mai urgen-
te, precum profitabilitatea afacerii, intr-un
moment in care intreaga industrie a asi-
gurarilor se afla sub presiune.

Sondajul a inclus 662 de practicieni din
domeniul asigurarilor si observatori ai
industriei din 54 de tari, consultati cu pri-
vire la riscurile majore anticipate pentru
urmétorii 2-3 ani. mpértit pe categoriile
de respondenti structura acestora a fost:

Non-viata 35%, Asigurari de viata 26%,
Reasigurare 7%, Brokeri 6%, Obser-
vatori 26%. Reglementarile reprezinta
principalul risc identificat in multe piete
majore, incluzand America de Nord,
Europa si Orientul Indepartat/zona Asia-
Pacific.

Acesta este cel de-al doilea sondaj con-
secutiv ,Banana Skins” care plaseaza
reglementarea pe primul loc in topul
preocuparilor asiguratorilor, subliniind
incertitudinea constanta ce planeaza in
jurul unor initiative majore de acest fel.

Directiva Solvency Il a Uniunii Europene,
aflata in cel de-al 7-lea an de planificare,
a reprezentat o preocupare centrala, in
special pentru ca@ multe dintre tarile din
afara Uniunii Europene asteapta sa vada
rezultatele Tnainte de a-si finaliza propria
planificare.

Un alt set de riscuri este identificat in
domeniul practicilor de afaceri (4), 0 zona
puternic influentatd de reglementare. in
ciuda numeroaselor masuri implementa-
te de catre companii si de catre autorita-
tile de reglementare menite s& puna in
ordine practici precum vanzarile incorec-
te, aceasta ramane in continuare o zona
de risc, in special intr-o perioada de stres
economic, cand presiunea de a genera
vanzari este foarte puternica.

Alte preocupari care reies din sondaj
includ starea de incertitudine a pietelor
financiare (2) si starea economiei mon-
diale (3). Acestea se adauga tensiunilor
dintr-o industrie care a fost presata ani
de-a randul de rate scazute ale dobanzi-
lor si de o competitie acerba. Un aspect
particular il reprezinta mostenirea produ-
selor cu beneficii definite, dar care nu pot
fi finantate intr-un mod profitabil la randa-
mentul scazut inregistrat astazi (6).

Mentinerea unor conditii de piata dificile
a adus in prim-plan si calitatea manage-
mentului (8) si, Tn particular, manage-
mentul riscului (7).

Topul riscurilor identificate
in industria asigurarilor
(in paranteza, pozitia ocupata in 2011)

Reglementarea (1)
74| Randamentul investitiilor (4)

<8 Mediul macro-economic (3)
“8 Practicile de afaceri (18)

5 Catastrofele naturale (5)
Beneficiile definite (-)

74 Calitatea managementului riscului
(15)

Calitatea managementului (14)
Raspunderea extinsa pentru
revendicari (7)

(8 Imixtiunea politicului (11)
Canalele de distributie (9)

(741 Ipoteze actuariale (12)

(&8 Inovatia (-)

1“3 Reputatia (16)
Managementul schimbarii (-)
Disponibilitatea capitalului (2)
Guvernanta corporativa (8)
Schimbarile climatice (20)
Resursele umane (6)

7ii Dezvoltarea de produse (24)
A8 Social media (-)

724 Infractiuni (22)

71 Instrumentele complexe (19)
72} Reasigurarea (21)

#k8) Functia de back office (17)
“Iill Poluarea (25)

74 Terorismul (23)

==
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Sondajul din acest an indica o preocupa-
re continua privind riscurile legate de
catastrofe naturale (5), data fiind frecven-
ta crescuta a acestor evenimente, pre-
cum si costurile din ce in ce mai mari

ale revendicarilor. in unele piete, precum
Noua Zeelanda sau Australia, abordarea
asiguratorilor fata de revendicarile aparu-
te in urma catastrofelor naturale a deve-
nit o problema majora la nivel politic.

Pe de altd parte, un numar de aspecte
inregistreaza o scadere in topul riscurilor
identificate, in special cel legat de dispo-
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nibilitatea capitalului necesar pentru a
sustine industria (in scadere de la 2, la
16). Situatia este acum inversata: exista
capital in exces in industrie, in special in
sectorul de asigurari non-viata si reasigu-
rare, ceea ce mentine preturile scazute i
afecteaza profitabilitatea. Alt risc in sca-
dere, cel putin in pietele dezvoltate, este
legat de resursele umane: agitatia din
sectorul serviciilor financiare a dus la
usurarea recrutarii si pastrarii talentelor.
Situatia este mai dificila in pietele emer-
gente unde numarul personalului calificat
este mai scazut.

L,Este ironic faptul ca cele mai mari riscuri
ale industriei vin din partea reglementdri-
lor, cele care sunt menite sa reduca ris-
curile, intr-o perioadd in care conditiile de
operare si de garantare sunt, de aseme-
nea, foarte dificile. Nu este surprinzator
faptul ca aceste presiuni sunt reflectate
intr-o preocupare crescuta faté de abilita-
tea managementului de a le gestiona”, a
declarat David Lascelles, editorul rapor-
tului.

O impartire pe sectoare a industriei asi-
gurdrilor indica faptul ca sectorul asigura-
rilor de viata se concentreaza in special
asupra impactului pe care il au ratele
scazute ale dobanzilor asupra randa-
mentului investitiilor, precum si asupra
administrarii retelelor complexe de
distributie.

In sectorul asigurarilor non-viata, princi-
palele preocupari se refera la excesul de
capacitate si la preturile competitive, ala-
turi de impactul cresterii revendicarilor in
caz de catastrofa. Preocuparile din sec-
torul de reasigurare se refera in principal
la securitatea capacitatii intr-o piata
extrem de competitiva.

In Romania, piata asigurarilor a fost
puternic lovita de criza, competitia inten-
sa pe pret afectand atat segmentul asi-
gurarilor de viata, cat si cel non-viata.
Jucatorii din industrie sunt de asemenea
afectati de profitabilitatea scazuta si de

pierderile rezultate din produsele cu dau-
nabilitate mare asa cum sunt politele
RCA. ,Este nevoie de o intarire a politicii
de management al riscului i de imbund-
tatirea eficientei operationale pentru a
putea traversa aceastd perioadd si a
reveni la o crestere durabila”, a declarat
Paul Facer, Partener de Audit pentru

Sectorul Financiar, PwC Romania.

Raportul poate fi descarcat de pe site-ul
CSFI: www.csfi.org sau de pe cel al PwC:
WWW.pwC.com.

" OECD a
pwc Lublicat Planul

de Actiuni
@// care vizeaza
OECDY  planificarea

fiscala abuziva
a companiilor
multinationale

Organizatia pentru Cooperare Econo-
mica si Dezvoltare (OECD) a publicat
mult-asteptatul Plan Comprehensiv de
Actiuni (CAP), drept raspuns la ingrijora-
rile publice exprimate cu privire la eroda-
rea bazei de impunere si a transferului
profiturilor (BEPS). Acesta recomanda
intérirea cooperdrii internationale in pri-
vinta modelelor de afaceri multinationale
si a schemelor de planificare fiscala afe-
rente acestora.

Planul de Actiuni va sta la baza elabora-
rii unui nou set de standarde pentru a
preveni dubla neimpozitare. Intrirea
regulilor anti-abuz privind entitatile con-
trolate din alte jurisdictii (CFC) va permi-
te statelor sa taxeze profiturile transfera-
te catre subsidiarele offshore.

Planul de Actiuni va incuraja autoritétile
fiscale nationale sa fie mai agresive in

privinta inspectiilor fiscale si va pune pre-
siune politicd pe parlamentele nationale
s& accelereze modificarile de legislatie
fiscald. De asemenea, acesta pune un
accent deosebit asupra principiului sub-
stantei economice ca element esential in
orice schema de planificare fiscala.

JActualele prevederi fiscale nationale si
internationale vor trebui modificate pen-
fru a urmdri mai indeaproape alocarea
veniturilor gi activitatea economicd ce
genereazd acele venituri.

Aceasta este o initiativa foarte curajoasé
care va intémpina dificultéti foarte mari
tinénd cont de faptul c& diversele state
folosesc politica fiscala pentru a stimula
cresterea economicd, deseori in compe-
titie cu alte tar”, a precizat Mihaela
Mitroi, liderul Departamentului de Con-
sultanta Fiscala si Juridica, PwC Roma-
nia.

Realizat la solicitarea Grupului G20,
Planul de Actiuni identificd 15 actiuni
specifice care vor da guvernelor instru-
mentele de politica fiscala interna si
externa necesare pentru a impiedica fir-
mele multinationale s& evite plata taxelor
prin intermediul unor structuri abuzive.

LAceste masuri vor schimba in mod radl-
cal mediul in care opereaza companiile
multinationale. Este clar c¢d vor exista
diferente in functie de tara, industrie si de
agendele politice diferite ale statelor
membre G20 care au fost promotoarele
acestui proces. Toate companiile operate
la nivel international vor fi afectate de
instrumentele propuse de OECD”, a pre-
cizat Peter de Ruiter, Partener, Consul-
tantd Fiscala, PwC Romania.

Preocupérile societétii civile cu privire la
faptul c& societatile multinationale evita
plata taxelor au atras atentia guvernelor,
organizatiilor internationale si a presei,
ceea ce creeaza oportunitati pentru o
schimbare masiva a sistemul internatio-
nal de taxe.
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Semnal editorial

A aparut revista ,,Practici de Audit”
nr. 3/2013

A aparut revista ,Practici de Audit” nr. 3 (7), aferenta trimestrului Il din
2013. In acest numar puteti citi: editorialul semnat de prof. univ. dr. Horia
Neamtu, presedintele CAFR, despre client si piata de audit, uninterviu cu
Claus C. Securs, presedintele WPK (Germania), avand ca titlu:
,Promovam necesitatea unei reforme corecte si eficiente a auditului”, o
prezentare a aplicarii tehnicilor statistice de esantionare pentru imbuna-
tatirea calitatii auditului financiar, precum i despre utilizarea ,Balanced
scorecard” in acest domeniu, detalii privind aplicarea IAS 12 ,Impozite
amanate”, o trecere in revista a implicatiilor contabile i fiscale ale reeva-
luarii, aplicatii practice privind calculatia $i managementul costurilor.

De asemenea, veti gasi articole referitoare la noutatile pe plan inter-
national privind furnizarea de servicii de non-audit clientilor si viitorul
IFRS.

Rubrica juridica prezinta informatii de interes despre ce anume trebuie sa
cunoasca un auditor financiar daca impotriva sa se formuleaza o sesizare

Important pentru autori!

Evaluarea articolelor stiintifice se realizeaza, in paralel, de catre
cel putin doi membri din Consiliul Stiintific al revistei, in
modalitatea double-blind-review, ceea ce inseamna ca
evaluatorii nu cunosc numele autorilor si nici autorii nu cunosc
numele evaluatorilor.

Criterii de evaluare a articolelor: originalitatea, actualitatea,
importanta si incadrarea in aria tematica a revistei; calitatea
metodologiei de cercetare; claritatea si pertinenta prezentarii si
argumentarii; relevanta surselor bibliografice utilizate;
contributia adusa cercetarii in domeniul abordat.

Recomandarile Consiliului Stiintific al revistei sunt: acceptare;
acceptare cu revizuire; respingere. Rezultatele evaluarilor sunt
comunicate autorilor, urmand a fi publicate numai articolele
acceptate de Consiliul Stiintific. Articolele se trimit redactiei la

de natura disciplinara.

adresa de e-mail: revista@cafr.ro, obligatoriu in format electronic
cu extensia .doc, cuprinzand urmatoarele elemente: limba de
redactare a articolului - romana, pentru autorii romani sau
engleza, pentru autorii straini; textul in limba romana se
redacteaza cu diacritice, conform prescriptiilor lingvistice ale
Academiei Romane; dimensiunea maxima a articolului 7-10
pagini/2000 caractere grafice cu spatii/paging; in articol se
precizeaza fitlul in limba romana si engleza, metodologia de
cercetare folosita, contributiile autorilor si referintele bibliografice
in subsolul paginii; un rezumat in limbile engleza si romana de
circa o pagina redactat la persoana a lll-a, in care se prezinta
obiectivul cercetarii, principalele probleme abordate si contributia
autorilor; rezumatul este insotit de 4-5 termeni cheie, in limbile
romana si engleza, inclusiv clasificarea JEL.

Detalii pe site-ul www.revista.cafr.ro, la sectiunile ,Recenzii" si
,Manuscrise".

Important for the Authors!

The review of the articles is performed in parallel by at least two
members of the Scientific Council of the ,Financial Audit" Journal,
a double-blind-review, which means that those who perform the
reviews do not know the names of the authors, and also the
authors do not know the names of the reviewers.

Assessment criteria for articles: innovative input, actuality,
importance and the relevance for the subject matter of the review;
the quality of the research methodology; presentation and
argumentation clarity and pertinence; the relevance of the
bibliographic sources used; contribution made to the research in
thearea.

The recommendations of the Scientific Council are: accepted,

accepted with reviewing, rejected. The results of the
assessments are communicated to the authors and only the
articles approved by the Scientific Council are published. The
articles are submitted to the editor by e-mail at: revista@cafr.ro,
compulsory in Microsoft Word format containing the following
elements: the language the article is drafted is English; the
maximum size of the article 7-10 pages/2000signs/page spaces
included; the article mention the research methodology used,
authors' contributions, footnote references from the bibliography;
an abstract in English presenting the subject of the research and
authors' contributions; the abstract is accompanied by 4-5 key
words, in English, and also by JEL Classification.

Details on our website www.revista.cafr.ro, section: ,Reviews"
and ,Manuscripts".






